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Vorwort

Liebe Leserinnen, liebe Leser,

die Hochschulen im Land Bremen haben unmittelbare Bedeutung flir unseren Standort. Die
Regionalwirtschaft profitiert von Universitdt und Hochschulen auf vielfaltige Art und Weise,
wobei ein GroBteil des Transfers Uber ,,Kopfe“ stattfindet — hoch qualifizierte akademische
Fachkrafte, die anschlieBend in Bremen und Bremerhaven einer Beschaftigung nachgehen,
sorgen flr Innovationen in den Unternehmen, tragen den Stand der Forschung in die Betriebe.
Wissenschaftliche Einrichtungen bereichern nicht nur den regionalen (Arbeits-)Markt. Sie ver-
sorgen die ganze Republik und in globalisierten Zeiten die Welt mit akademischen Fachkraf-
ten. Doch ihr Beitrag zur Regionalentwicklung bleibt dennoch erheblich. Da die Hochschul-
und Wissenschaftslandschaft damit deutliche Auswirkungen auf die Wirtschaftsstruktur hat,
war es flr uns naheliegend, die Bereiche Hochschul- und Wirtschaftspolitik zusammenzuden-
ken und in einer Studie die Wechselwirkungen untersuchen zu lassen.

Fragen, die uns dabei umtrieben, waren unter anderem: Wie ist der aktuelle und der zuklnfti-
ge Fachkraftebedarf im Land Bremen und passt das Studienangebot hierzu? Wie kann die
Wirtschaftsstruktur GUber Hochschulpolitik aktiv weiterentwickelt werden und wie werden
anderswo die Themen Hochschulpolitik und regionale Wirtschaftsstrukturpolitik kombiniert
angegangen? Wie oft mindet ein Studium im Land Bremen Uberhaupt in eine Erwerbstatigkeit
im Zwei-Stadte-Staat und woher kommen die Akademikerinnen und Akademiker, die in Bre-
men und Bremerhaven arbeiten? Was kann hier studiert werden und wie werden diese Studi-
engange nachgefragt? Wie ist die Relation zwischen Bachelor- und Masterstudiengidngen?
Wenn Studierende in Bremen oder Bremerhaven bleiben, in welchen Bereichen finden sie ei-
nen Job?

Fir die Durchflihrung der vorliegenden Studie konnten wir das Center fiir Wirtschaftspoliti-
sche Studien der Leibniz Universitdt Hannover gewinnen - fast alle unserer Fragen konnten
beantwortet werden. Die Projektleitung Gbernahm mit Birgit Gehrke eine bundesweit renom-
mierte Expertin auf dem Feld der Innovationsforschung, des Strukturwandels und der Fach-
krafte- und Qualifikationsbedarfe. An dieser Stelle unser herzlicher Dank an Birgit Gehrke und
Johannes Trunzer.

Bedanken mdéchten wir uns auch bei den Gesprachspartnerinnen und Gesprachspartnern, die
im Rahmen der Studie fir Interviews zur Verfligung standen. So kdnnen neben der detaillier-
ten statistischen Auswertung auch vertiefte Einblicke in die Situation vor Ort geboten werden.
In einem Punkt waren sich sdmtliche Akteurinnen und Akteure einig: Es ist entscheidend, dass
der Wissenschaftsplan wie vereinbart umgesetzt wird. Darauf — das haben die Interviews ge-
zeigt — verlassen sich alle Beteiligten. Planbarkeit ist ein hohes Gut. Und die Effekte von Bil-
dung und Qualifizierung auf den lokalen Arbeitsmarkt und die regionale Wertschopfung zei-
gen: Investitionen in Hochschulen lohnen. Die Hochschulen sorgen nicht nur durch den viel-
faltigen Wissenstransfer, durch Kooperationen und Griindungen, sondern vor allem auch Uber
ihre Absolventinnen und Absolventen fir eine aktive Weiterentwicklung der Wirtschaftsstruk-
tur und die Zukunftsfahigkeit der Standorte Bremen und Bremerhaven. Die Arbeitnehmer-
kammer hat sich deshalb immer wieder fir einen Ausbau der Hochschulen und ihrer Studie-
rendenzahlen stark gemacht und entsprechende finanzielle Mittel eingefordert. Besondere
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Bedeutung fallt der akademischen Weiterbildung zu, die im Zuge fortschreitender Digitalisie-
rung und einer sich immer schneller &ndernden Arbeitswelt zunehmend wichtiger wird. Denn
letztlich wird Strukturwandel von Beschéftigten getragen.

Bei der Lektire der vorliegenden Studie wiinschen wir viel Freude, vor allem aber auch neue
Erkenntnisse Uber den Strukturwandel, den Fachkraftebedarf und das Studienangebot im
Land Bremen.

R %ﬂ;aé"dg

Peter Kruse Ingo Schierenbeck
Prasident der Hauptgeschaftsfihrer der
Arbeitnehmerkammer Bremen Arbeitnehmerkammer Bremen
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Wichtiges in Kiirze

Im Rahmen dieses Projektes soll die Passfahigkeit des Studienangebotes im Land Bremen mit den Bedar-
fen an Hochqualifizierten (Spezialisten und Experten) der regionalen Wirtschaft untersucht, zukiinftige
Bedarfe identifiziert sowie weitere Ansétze zur Verbesserung des Wissens- und Technologietransfers
zwischen Hochschulen und Wirtschaft aufgezeigt werden. Dazu wird ein Methodenmix aus quantitati-

ven und qualitativen Analysen vorgenommen.
A. Quantitative Analyse

Bestandsaufnahme Hochschulen

Bremen ist mit rund 30.000 Studierenden ein mittelgrofer Hochschulstandort, der insbesondere durch
die beiden groRen staatlichen Hochschulen (Universitdt Bremen, Hochschule Bremen) geprégt ist. Im
Gegensatz dazu ist der Hochschulstandort Bremerhaven (Hochschule Bremerhaven) mit rund

3.000 Studierenden deutlich kleiner.

Beide Studienorte sind im Zeitraum 2008 bis 2017 beziiglich Studienanfédngerzahlen hinter der Dyna-
mik ihrer Vergleichsstddte zuriickgeblieben. Mit einem leichten Plus (+ 13,8 %) konnte zumindest Bre-
men die Zielsetzung eines konstanten Niveaus im Rahmen des Hochschulpakts iibertreffen. Sowohl
Bremen (44 %) als auch Bremerhaven (63 %) verfiigen iiber einen iiberdurchschnittlich hohen MINT-
Anteil bei den Absolventinnen und Absolventen. Diese naturwissenschaftlich-technische Ausrichtung
zeigt sich auch in Spezialisierungen auf Studienbereiche, die sich in den Clustern und Branchenschwer-
punkten der Bremer Wirtschaft wiederfinden. So ist der Hochschulstandort Bremen beziiglich des Ba-
chelorangebots besonders auf , Verkehrstechnik, Nautik“ (Cluster: Maritime Wirtschaft und Logistik,
Luft- und Raumfahrt) spezialisiert, beziiglich des Bachelor- und Masterangebots auf ,Biologie“ und ,,Ge-
owissenschaften, Geografie“ (Cluster: Maritime Wirtschaft und Logistik) sowie ,,Elektro- und Informati-
onstechnik“ (Cluster: Windenergie, Branchenschwerpunkt: IKT). Ergénzend bietet der Hochschulstand-
ort Bremerhaven Spezialisierungen auf die Bereiche ,Maschinenbau/Verfahrenstechnik“ (Cluster: Luft-
und Raumfahrt, Automotive), ,Agrar- und Erndhrungswissenschaften“ (Branchenschwerpunkt: Nah-
rungs- und Genussmittelindustrie) sowie ebenfalls ,,Elektro- und Informationstechnik” und ,Biologie“.
Damit scheinen die Bremer Cluster respektive Branchenschwerpunkte gut mit einem spezialisierten
Studienangebot abgedeckt zu werden.

Wird die Anzahl der Eingénge ins Masterstudium der Anzahl der Bachelorabsolventinnen und —absol-
venten in Bremen gegeniibergestellt, so lassen sich in Relation zur Bachelorausbildung besonders
,nachgefragte“ Masterangebote identifizieren. Hierzu zdhlen ,Maschinenbau/Verfahrenstechnik® und
»Elektro- und Informationstechnik“ am Hochschulstandort Bremen und ebenfalls ,Maschinenbau/Ver-
fahrenstechnik” am Hochschulstandort Bremerhaven. Die genannten Studienbereiche sind demnach
attraktiv fiir Studierende aus anderen Fachbereichen und/oder aus anderen Hochschulstandorten. Im
Gegensatz dazu verfiigen insbesondere ,Informatik®, aber auch , Verkehrstechnik/Nautik“, ,,Bauingeni-
eurwesen“ und mehrere Naturwissenschaften iiber eher geringe Masterkapazitéten in Relation zur BA-
Ausbildung.

Mobilitdtsanalyse

Bremen weist im Bundesldndervergleich — und auch im Vergleich zu den anderen beiden Stadtstaaten —
iiberdurchschnittlich hohe Nettozuwanderungen bei den Studienanfingerinnen und -anfingern auf. Dies
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ist unter anderem durch die Rolle als Zielort vieler Schulabsolventinnen und -absolventen aus Nieder-
sachsen zu erklédren. So stammen am Hochschulstandort Bremen jeweils rund ein Drittel der Studienan-
fangerinnen und -anfanger im Erststudium aus dem Land Bremen sowie aus Niedersachsen. Noch vor
den restlichen deutschen Teilregionen ist das Ausland mit rund 18 Prozent die néchstgrof3ere Her-
kunftsregion. Ahnliche Muster lassen sich auch in Bremerhaven erkennen. Zwar fillt der Ausldnderan-
teil im Erststudium an beiden Hochschulstandorten grundsétzlich niedriger aus als im deutschen Durch-
schnitt (20 %). Werden jedoch nur diejenigen Studienanfidngerinnen und -anfinger beriicksichtigt, die
auch einen Abschluss anstreben (d.h. ohne zeitlich befristetes Gaststudium), zeigen Bremen im BA-
Studium und Bremen und Bremerhaven im MA-Studium iiberdurchschnittlich hohe Bildungsauslander-
anteile. So haben in der Stadt Bremen rund 27 Prozent der MA-Studienanfdngerinnen und -anfianger die
Hochschulzugangsberechtigung im Ausland erworben, in Bremerhaven gar fast jeder/jede Zweite
(Deutschland: 21 %). Dariiber hinaus gelingt es vielen ausléandischen Studierenden, auch einen Ab-
schluss zu erzielen, sodass der Bildungsausldnderanteil sowohl bei den BA-Absolventinnen

und -Absolventen in Bremen (Bremen: 8 %; Deutschland: 4 %) als auch bei den MA-Absolventinnen
und -Absolventen in Bremen und Bremerhaven iiberdurchschnittlich hoch ist (Bremen: 20 %; Bremer-
haven: 37 %; Deutschland: 17 %). Dies ist bemerkenswert und spiegelt die Internationalisierungsstrate-
gien beider Hochschulstandorte wider.

Mithilfe der KOAB-Absolventenbefragungen der Hochschule Bremerhaven und der Universitdt Bremen,
die im Rahmen dieser Studie verkniipft werden konnten, lasst sich das Mobilitdtsverhalten nach Ab-
schluss analysieren. Auf diese Weise wird fiir die Universitat Bremen eine Verbleibsquote ihrer Absol-
ventinnen und Absolventen im Bundesland Bremen von 45 Prozent ermittelt; sie fillt damit etwas hoher
aus als an der Hochschule Bremerhaven (35 %). Ein Vergleich mit dhnlich ermittelten Werten aus der
Literatur zeigt, dass am Hochschulstandort und Stadtstaat Hamburg deutlich mehr Absolventinnen und
Absolventen nach Abschluss verbleiben (63 %). Zweitwichtigster Arbeitsmarkt ist das Bundesland Nie-
dersachsen. Damit arbeiten rund 60 Prozent der Absolventinnen und Absolventen beider Hochschulen
entweder in Bremen oder im umliegenden Niedersachsen. Geringere Bedeutung als Arbeitsmarkt hat
hingegen Hamburg, nur marginale Bedeutung haben Nordrhein-Westfalen, Berlin, Baden-Wiirttemberg,
Bayern und Hessen.

Die naturwissenschaftlich-technische Ausrichtung der Bremer Hochschulen spiegelt sich auch im Wirt-
schaftszweig des beschéftigenden Unternehmens wider. Knapp ein Drittel der Absolventinnen und Ab-
solventen sind im produzierenden Gewerbe téitig (HS Bremerhaven: 46 %; U Bremen: 20 %). Mit gro3e-
rem Abstand folgen Wirtschaftszweige des Dienstleistungsbereichs, wie , Erziehung, Unterricht, For-
schung” (13 %), ,,Wissenschaftliche, technische, wirtschaftliche Dienstleistungen“ (11 %) und ,Handel,
Gastgewerbe, Verkehr“ (10 %). Der Blick auf die Tatigkeiten zeigt jedoch, dass der grof3te Teil der Ab-
solventinnen und Absolventen hauptsichlich Aufgaben im ,Kaufménnischen Bereich / Verwal-

tung® erfiillt (37 %), wahrend nur ein Viertel tatséchlich , Tatigkeiten im technischen Bereich“ ausiibt.

Die abschlielfende multivariate Analyse ermittelt Charakteristika der Absolventinnen und Absolventen,
die mit einem beruflichen Verbleib in Bremen einhergehen. Wie bereits deskriptiv zu sehen, haben Ab-
solventinnen und Absolventen der Hochschule Bremerhaven auch nach Kontrolle soziodemografischer
und studienbezogener Merkmale eine statistisch signifikant hohere Abwanderungswahrscheinlichkeit
im Vergleich zu Absolventinnen und Absolventen der Universitédt Bremen. Soziodemografische Fakto-
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ren, wie Geschlecht und Nationalitét, spielen dagegen keine Rolle. Mit zunehmendem Alter steigt je-
doch die Wahrscheinlichkeit eines Verbleibs im Land Bremen - eine Tendenz, die in der Literatur (siehe
z.B. Busch und Weigert 2010) generell gut belegt ist. Ferner lassen sich auch fiir die einzelnen Ab-
schlussarten und Fachergruppen keine signifikanten Unterschiede in der Abwanderungswahrscheinlich-
keit identifizieren. Allerdings zeichnet sich recht deutlich ab, dass Absolventinnen und Absolventen der
Ingenieurwissenschaften tendenziell am haufigsten im Bundesland Bremen verbleiben (~50 %). Im
Gegensatz dazu nimmt mit steigendem monatlichem Nettoeinkommen auch die Wahrscheinlichkeit
einer Abwanderung aus Bremen zu, was vor allem Ausdruck des deutlich hoheren Lohnniveaus fiir Ab-
solventinnen und Absolventen auflerhalb Bremens ist. Dariiber hinaus sind Absolventinnen und Absol-
venten, die abwandern, haufiger in der Privatwirtschaft sowie im Handel, Gastgewerbe, Verkehr und im
Gesundheitswesen tétig.

Ein starker Einflussfaktor ist dariiber hinaus der Ort des Erwerbs der Hochschulzugangsberechtigung. Es
zeigt sich, dass die Entscheidung {iber Abwanderung oder Verbleib vor allem mit vorhergehender Mig-
rationserfahrung zusammenhéngt. Absolventinnen und Absolventen, die zum Studium nach Bremen
gekommen sind, haben eine 25 Prozentpunkte niedrigere Wahrscheinlichkeit, auch nach Abschluss in
Bremen zu bleiben, als Bremer Schul- und Hochschulabsolventinnen und -absolventen. Fiir Bremen gilt
es daher, insbesondere die zugewanderten Studierenden zu einem Verbleib am Standort zu iiberzeugen.

i_Handlungsfeld 3: Potenzielle ,university stayers” identifizieren.

Wirtschaftsstrukturen und Bedarf an Hochqualifizierten

Bremen weist im Stiddtevergleich eine eindeutige Spezialisierung im Fahrzeugbau auf. Weitere Vorteile
bestehen in Verkehr und Logistik sowie im Ern&dhrungsgewerbe. Ausgeprégte relative Schwéchen zeigen
sich demgegeniiber bei sonstigen wissensintensiven Industrien (abgesehen vom Fahrzeugbau), der Me-
dienwirtschaft und der Finanzwirtschaft. Auch fiir Bremerhaven als Hafen- und Fischereistandort zeigen
sich traditionell hohe Spezialisierungsvorteile in Verkehr und Logistik sowie im Nahrungs- und Ge-
nussmittelgewerbe. Dariiber hinaus entfallen iiberdurchschnittlich hohe Beschéftigungsanteile auf die
Medienwirtschaft und auf technische sowie Forschungs- und Entwicklungsdienstleistungen. Letzteres ist
vor allem auf die hohe Prasenz auBeruniversitdrer Forschungseinrichtungen zuriickzufiihren. Ausge-
pragte relative Schwichen liegen demgegeniiber bei sonstigen unternehmensnahen Dienstleistungen
(einschl. IKT-Dienstleistungen), bei Finanzdienstleistungen, im Bildungssektor sowie bei wissensintensi-
ven Industrien.

Diese Branchenspezialisierung spiegelt sich auch in den Berufsstrukturen wider. In beiden Stidten sind
Verkehrs- und Logistikberufe, Berufe in der Lebensmittelherstellung und -verarbeitung, Fiihrer von
Fahrzeugen und Transportgerédten sowie Berufe im Tourismus und Gastgewerbe zumindest leicht iiber-
durchschnittlich vertreten. In Bremen kommen u.a. Berufe in Maschinen- und Fahrzeugtechnik sowie in
Technischer Entwicklung/Konstruktion/Produktionssteuerung hinzu, in Bremerhaven sind - analog zum
hohen Gewicht aueruniversitdrer Forschungseinrichtungen — naturwissenschaftliche Berufe stark iiber-

reprasentiert.

Grundsatzlich stellt sich die Frage, wie die Positionierung von Bremen und Bremerhaven im sektoralen
Strukturwandel zur Wissenswirtschaft zu bewerten ist. Dies ist umso wichtiger, da wissensintensive
Wirtschaftszweige nicht nur selbst besonders hohes Wachstum zeigen, sondern durch ihre Innovations-
stdrke auch auf andere Sektoren ausstrahlen. Zudem sind dort die Bedarfe an Hochqualifizierten und
damit auch die Einsatzmdglichkeiten fiir Absolventinnen und Absolventen besonders grof3. Im Stédte-
vergleich wird deutlich, dass Bremen bei wissensintensiven Dienstleistungen klar unterdurchschnittlich,
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bei wissensintensiven Industrien durch das hohe Gewicht des Fahrzeugbaus hingegen klar iiberdurch-
schnittlich positioniert ist. Bremerhaven weist hingegen relative Schwéchen in wissensintensiven In-
dustrien und insbesondere in wissensintensiven Dienstleistungen auf. Bezogen auf die Anteile Hochqua-
lifizierter ergibt sich ein etwas anderes Bild: So sind wissensintensive Dienstleistungen in Bremen zwar
strukturell unterreprésentiert, der Anteil der Spezialisten und Experten fillt aber iiberdurchschnittlich
aus. Umgekehrt sind wissensintensive Industrien bezogen auf die Hochqualifiziertenquote in Bremen
vergleichsweise schwach positioniert. Bremerhaven schneidet zwar bezogen auf die Hochqualifizierten-
quote sowohl in wissensintensiven Dienstleistungen als auch bei wissensintensiven Industrien besser ab
als bezogen auf die Gesamtbeschéftigung, bleibt aber dennoch jeweils hinter dem Durchschnitt der Ver-
gleichsstidte zuriick.

E_Handlungsfeld 4: Wissensintensive Dienstleistungen férdern.

Demografischer Ersatzbedarf und Expansionsbedarf im Stadtevergleich

Als Indikator fiir den demografischen Ersatzbedarf bis 2030 dient der Anteil der 55-jdhrigen und &dlteren
Spezialisten und Experten im Jahr 2018, da diese bis dahin — bei einer Regelaltersgrenze von 67 Jahren
- zum iiberwiegenden Teil aus dem reguldren Erwerbsleben ausgeschieden sein werden. Bedingt durch
die vergleichsweise schwache Beschiftigungsentwicklung der vergangenen Jahre in Bremen und Bre-
merhaven ist der demografische Ersatzbedarf an Hochqualifizierten insgesamt iiberdurchschnittlich
hoch. Bezogen auf die ausgewdhlten sieben Berufsgruppen gilt dies in der Stadt Bremen besonders fiir
Gesundheitsberufe sowie Berufe in Erziehung und Lehre. Aber auch im strukturell gewichtigen Segment
der Ingenieure und Techniker, bei Kultur-/Marketing-/Medienberufen sowie bei unternehmensnahen
Dienstleistungsberufen ist der demografische Ersatzbedarf in Bremen iiberdurchschnittlich hoch. Ledig-
lich bei Naturwissenschaftlern und bei Informatikberufen, wo die Altersstruktur generell giinstiger ist
als in den meisten anderen Berufen, féllt der demografische Ersatzbedarf in Bremen annéhernd durch-
schnittlich aus. Fiir Bremerhaven ergibt sich ein &hnliches Bild, wobei hier — anders als in Bremen —
auch in Informatikberufen bis 2030 iiberdurchschnittlich viele Spezialisten und Experten altersbedingt
aus dem Erwerbsleben ausscheiden werden.

Identifizierung zukiinftiger Fachkraftebedarfe: Modellrechnungen zum Ersatz- und Expansi-
onsbedarf fiir das Land Bremen

Eigene Modellrechnungen zum quantitativen Ersatz- und Expansionsbedarf von Spezialisten und Exper-
ten kommen zu dem Ergebnis, dass im Land Bremen bis 2030 anndhernd 24.700 Spezialisten und Ex-
perten hinzugewonnen werden miissen, um die erwartete Nachfrage zu befriedigen.’ Bezogen auf den
Bestand im Jahr 2018 entspricht dies einem Anteil von fast 28 Prozent. Der absolut héchste Zusatzbe-
darf an Spezialisten und Experten ergibt sich bei Ingenieuren und Technikern (+6.100) gefolgt von
unternehmensnahen Dienstleistungsberufen (+5.300) sowie Berufen in Erziehung und Lehre (+4.700).
In Gesundheitsberufen werden 2.500 Spezialisten und Experten zusétzlich benétigt, in Informatikberu-
fen 1.700, in Kultur-, Marketing- und Medienberufen 1.100 sowie in naturwissenschaftlichen Berufen
500. Setzt man den Anteil der zusétzlich benotigten Krifte in Relation zu den Beschiftigten im Jahr
2018, riicken Berufe in Erziehung und Lehre sowie Gesundheitsberufe mit einer Quote von jeweils rund
einem Drittel deutlich an die Spitze. Fiir die anderen ausgewéhlten Berufsgruppen liegen die Anteile der

" Die Modellrechnungen beruhen auf aktuellen Eckzahlen zur Entwicklung der Erwerbstétigen insgesamt aus Projek-
tionen des QuBe-Projekts (Zika et al. 2020) auf der Ebene von Bundesldndern. Diese wurden mit Daten aus der
Beschaftigungsstatistik kombiniert, um daraus den Ersatz- und Expansionsbedarf bei Spezialisten und Experten
nach Berufsgruppen zu schitzen.

13



Wirtschaftsstruktur, Fachkraftebedarf und Studienangebot in Bremen

zusétzlich nachgefragten Spezialisten und Experten zwischen 27 bis 28 Prozent (naturwissenschaftliche
Berufe, Ingenieure und Techniker) bzw. 23 bis 24 Prozent (Informatikberufe, Kultur-, Marketing- und
Medienberufe).

Zur Passfiahigkeit von Studienangebot und Wirtschaftsstruktur

Die bisherigen Ergebnisse zusammenfiithrend werden Studienangebot und Wirtschaftsstruktur in Bremen
gegeniibergestellt, um die ,,Passfahigkeit“ beider Seiten bewerten zu konnen. Hierfiir wird eine Zuord-
nung von Studiengéngen auf der einen Seite zu Berufen auf der anderen Seite entwickelt, die sich an
vorhergehenden Arbeiten, wie beispielsweise von Jager (2016), orientiert. Anschliefend wird die Spe-
zialisierung des Studienangebots mit der Spezialisierung der Wirtschaftsstruktur innerhalb der ver-
kniipften Studien-Berufs-Bereiche verglichen, um Uber- oder Untergewichte an Absolventinnen und
Absolventen im Vergleich zu den beschiftigten Spezialisten und Experten identifizieren zu konnen.
Allerdings weisen einige der betrachteten Bereiche eine grundsétzlich hohe Flexibilitit auf, d.h., die
Absolventinnen und Absolventen sind nicht nur in ihrem eigenen, sondern auch in anderen Studien-
Berufs-Bereichen téitig. Hierzu zdhlen insbesondere Naturwissenschaftlerinnen und -wissenschaftler.
Daher werden die Abweichungen von Studienangebot und Wirtschaftsstruktur innerhalb Bremens zu-
sitzlich mit dem deutschen Durchschnitt verglichen, um Besonderheiten in Bremen aufzeigen zu kon-
nen. Auf diese Weise lassen sich vier verschiedene Gruppen von Studien-Berufs-Bereichen identifizieren:

1. Ubergewicht an Absolventinnen und Absolventen im Verhiltnis zu den beschiftigten Spezialisten und
Experten, verglichen mit dem deutschen Durchschnitt auch relativ hoch: Mathematik; Geisteswissen-
schaften; Biologie; Chemie; ,iibrige Rechts-, Wirtschafts- und Sozialwissenschaften (iibrige RWS)“;

Elektro- und Informationstechnik; iibrige Ingenieurwissenschaften.

2. Ubergewicht an Absolventinnen und Absolventen im Verhiltnis zu den beschiftigten Spezialisten und
Experten, verglichen mit dem deutschen Durchschnitt aber relativ gering: Physik; Geowissenschaften;

Rechtswissenschaften; Agrar- und Erndhrungswissenschaften.

3. Untergewicht an Absolventinnen und Absolventen im Verhaltnis zu den beschéftigten Spezialisten
und Experten, verglichen mit dem deutschen Durchschnitt aber relativ gering: Kunst; Verkehrstech-

nik; Informatik.

4. Untergewicht an Absolventinnen und Absolventen im Verhéltnis zu den beschéftigten Spezialisten
und Experten, verglichen mit dem deutschen Durchschnitt auch relativ hoch: Sozialwesen; Human-
medizin/Gesundheit; Bauingenieurwesen; Maschinenbau/Verfahrenstechnik; Wirtschaftswissenschaf-

ten.

Abschlielend werden die Modellrechnungen zum Ersatz- und Expansionsbedarf mit dem Output des
Bremer Hochschulsystems in Verbindung gesetzt, um die Passfahigkeit des Studienangebots zur zukiinfti-
gen Wirtschaftsstruktur beurteilen zu konnen. Im Vergleich zum durchschnittlichen jéhrlichen Bremer
Zusatzbedarf bis 2030 von etwa 1.850 Spezialisten und Experten, absolvieren rund 5.700 Studierende
ein Studium im Bundesland Bremen.? Unter Annahme einer aus der Analyse der Absolventenbefragungen
ermittelten konstanten Bachelor-Berufseinstiegsquote (0,5) sowie einer konstanten regionalen Verbleibs-
quote (0,4) stehen davon jedes Jahr nur rund 1.600 Absolventinnen und Absolventen fiir den Bremer

2 Lehrkrafte werden auf beiden Seiten nicht berticksichtigt, da sie nur in Teilen sozialversicherungspflichtig beschaf-
tigt und damit in der Beschaftigungsstatistik enthalten sind.
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Arbeitsmarkt zur Verfiigung. Insgesamt betrachtet kann der Zusatzbedarf damit nicht ausschlieRlich mit
Bremer Absolventinnen und Absolventen gedeckt werden. Eine leichte Steigerung sowohl der Verbleibs-
und Berufseinstiegsquote als auch der iiberregionalen Zuwanderung konnte jedoch bereits zu einer Ent-
spannung fiihren.

'Handlungsfe[d 5: Berufseinstiegs- und Verbleibsquote steigern, lUberregionale Zuwanderung
,gewmnen

Nichtsdestotrotz konnten in einzelnen Berufsgruppen Engpésse auftreten (siehe Abbildung 1). Vor allem
im Sozialwesen sowie im Gesundheitsbereich iibersteigt der ermittelte Zusatzbedarf das potenzielle
Arbeitsangebot von Bremer Absolventinnen und Absolventen erheblich. Zwar wird ein Teil der Spezia-
listen auch in Fachschulen und Schulen des Gesundheitswesens ausgebildet. Vor dem Hintergrund der
beschlossenen und fortschreitenden Akademisierung des Gesundheits- und Sozialsektors ist jedoch ein
beachtlicher Bedarf an akademisch ausgebildeten Spezialisten und Experten in Bremen zu erwarten, der
derzeit nicht ausreichend durch die Hochschulen des Landes gedeckt werden kann.

Abbildung 1: Differenz zwischen Absolventinnen und Absolventen pro Jahr in den einzelnen
Studien-Berufs-Bereichen und Zusatzbedarf an Spezialisten und Experten pro
Jahr bis 2030
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Quelle: Bundesagentur fur Arbeit, Sonderauswertungen der Beschaftigungsstatistik. Statistisches Bundesamt,
Hochschulstatistik, Recherche in DZHW-ICE — Berechnungen des CWS

Eine erhebliche Bedarfsliicke ergibt sich auch fiir den Bereich des Maschinenbaus und Verkehrswesens.
Womboglich kénnte sich diese Liicke durch den Uberschuss in anderen Ingenieurwissenschaften (iibrige
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Ing., Elektro- und Informationstechnik) oder den Naturwissenschaften teilweise ausgleichen lassen.
Gleiches gilt fiir die Bedarfsliicken geringeren Ausmaf3es im Bauingenieurwesen und in der Informatik.
Hingegen scheint in den Naturwissenschaften eine vergleichsweise gute Versorgungssituation zu beste-
hen. Den Naturwissenschaften kommt allerdings eine hohe Bedeutung zu, da deren Kompetenzen auch
in vielen anderen Berufen gefragt sind und fiir Innovationen und Digitalisierung als besonders wichtig
erachtet werden.

Handlungsfeld 7: MINT-Kompetenzen steigern.

1

1

e o o o o o B S
B. Qualitative Analyse

Die folgenden Ergebnisse beruhen zum einen auf Gespréachen mit zwolf regionalen Expertinnen und
Experten aus den Bereichen o6ffentliche Hochschulen, Wirtschaft und Politik/Verwaltung. Dabei ging es
u.a. um die Bewertung der Passfihigkeit von Studienangebot und Hochqualifiziertenbedarf im Land
Bremen und die Beurteilung der Funktionsfahigkeit des Wissens- und Technologietransfers zwischen
Hochschulen und Wirtschaft. Zum anderen wurde eine ausfiihrliche Literaturanalyse vorgenommen, um
daraus im Zusammenspiel mit den Erkenntnissen aus den Expertengesprachen Gemeinsamkeiten oder
auch Unterschiede zur Situation in Bremen zu ermitteln und Handlungsempfehlungen abzuleiten.

Fachkraftesituation und Passfahigkeit von Studienangebot und Anforderungen der Wirtschaft

Fachkrdfteengpdisse sind in jiingerer Zeit aus Sicht der Bremer Wirtschaft zunehmend zum Wachstums-
hemmnis geworden. Diese betreffen derzeit aber vor allem Fachkréfte aus dem dualen oder schulischen
Ausbildungssystem und weniger Stellen fiir Spezialisten und Experten, die zumeist mit Hochschulabsol-
ventinnen und -absolventen besetzt werden (Ausnahme: spezifische IKT-Kompetenzen). Dieses Ergebnis
spricht fiir ein derzeit insgesamt hinreichendes Angebot an gut ausgebildeten Hochqualifizierten, das zu
einem weiten Teil aus den Absolventinnen und Absolventen der regionalen Hochschulen besteht.

Entsprechend fallt auch die Beurteilung der Passgenauigkeit von Studienangebot bzw. Qualitit der Hoch-
schulausbildung und der Nachfrage bzw. den Anforderungen der Wirtschaft grundsatzlich positiv aus.
Dies gilt sowohl fiir die Bachelor- als auch Masterstudienginge. Zudem zeigen die inhaltlichen Schwer-
punkte der drei untersuchten Hochschulen eine hohe Affinitit zu den regionalen Wirtschafts- und Inno-
vationsclustern. Gerade die (ehemaligen Fach-)Hochschulen weisen eine enge, teils historisch gewach-
sene Anbindung an die regionale Wirtschaft auf und haben eine sehr hohe Praxisorientierung, die auch
bei der Entwicklung von Masterstudiengdngen zum Tragen kommt.

Kleine und mittlere Unternehmen (KMU) sehen sich nach Einschitzung der Experten allerdings auch heu-
te schon zunehmenden Besetzungsproblemen bei Stellen fiir Hochqualifizierte gegeniiber, vor allem,
wenn sie sich dem Wettbewerb mit GroRunternehmen stellen miissen. Diese diirften sich im Zuge fort-
schreitender Digitalisierung und Automatisierung zukiinftig eher weiter verschérfen. Erschwerend
kommt hinzu, dass das Land Bremen seit einigen Jahren — anders als friiher — Nettoverluste bei den
Binnenwanderungen zu verzeichnen hat, was das Erwerbspersonenpotenzial weiter einschréankt.

Auch vor diesem Hintergrund wird von einzelnen Gesprachspartnern der Wunsch nach einem breiteren
Angebot an dualen Studiengdngen geduldert, da diese eine friihzeitige Bindung der Studierenden an die
Unternehmen ermoglichen. Zwar ist das Angebot an dualen Studiengédngen im Verlauf der vergangenen
Jahre in Bremen wie auch deutschlandweit ausgebaut worden, reicht aber nicht aus, um der steigenden
Nachfrage zu begegnen. Im Wissenschaftsplan 2025 ist ein weiterer Ausbau der dualen Studienginge
vorgesehen. Dieser lésst sich aber nur dann umsetzen, wenn es gelingt, mehr regionale Partnerunter-
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nehmen, gerade auch KMU, zu gewinnen. Neben den Hochschulen sollten auch Kammern und Wirt-
schaftsfﬁrderung aktiver informieren und potenzielle Praxispartner ansprechen.

Dem wachsenden Bedarf an tibergreifenden Kompetenzen (z.B. Projektmanagement), der sich im Zuge fort-
schreitender Digitalisierung weiter verstirken wird, wollen alle drei Hochschulen iiber den Ausbau
modularer und interdisziplindrer Angebote nachkommen.

MafSnahmen, um zukiinftig mehr Absolventinnen und Absolventen der Bremer Hochschulen in der Re-
gion zu halten, beziehen sich zum einen auf die Ausweitung dualer Studiengdnge oder praxisintegrierender
Projekte, die eine frithzeitige Bindung der Studierenden an die Unternehmen ermoglichen. Zum anderen
soll die personliche und berufliche Integration ausldndischer Studierender verbessert werden (zweispra-
chige Studiengénge, Beratung und Unterstiitzung), damit es gelingt, mehr von ihnen erfolgreich in den
lokalen Arbeitsmarkt zu integrieren und langfristig an die Region zu binden.

Auf- und Ausbaupline der Hochschulen

Die Hochschulen im Land Bremen sind im Hinblick auf ihre Grundmittelausstattung schon seit Jahren
deutlich schlechter gestellt als Hochschulen in den meisten anderen Bundesldandern. Im Wissenschafts-
plan 2025 ist eine deutliche Anhebung der Grundausstattung fiir alle 6ffentlichen Bremer Hochschulen
vorgesehen. Sie soll insbesondere dazu beitragen, die vor allem an den (ehemaligen Fach-)Hochschulen
besonders ungiinstige Relation zwischen Lehrbeauftragten und hauptamtlichem Personal zu verbessern
und die Wettbewerbsfiahigkeit der Bremer Hochschulen im Vergleich zu anderen Standorten insgesamt
zu stdrken. Im Hinblick auf die Rekrutierung von hoch qualifiziertem wissenschaftlichem Personal gilt
dies auch im Wettbewerb mit den aufSeruniversitiren Forschungseinrichtungen im Land Bremen.

Kurzfristige Ausbaupldne beziehen sich im Wesentlichen auf eine Erweiterung des bestehenden Studien-
angebots und die Schirfung des jeweiligen Profils der einzelnen Hochschulen. Im Fall der Universitét
Bremen bezieht sich dies vor allem auf ihre Kompetenzen im Bereich Luft- und Raumfahrt sowie Kiinst-
liche Intelligenz, bei der Hochschule Bremen auf ihr breites Studienangebot im Bereich ,,Lebenslanges
Lernen“/“Offene Hochschule“ sowie den Ausbau dualer Studiengéinge und bei der Hochschule Bremer-
haven auf ihr technisch-maritimes Profil. Mittel- bis langfristige Ausbaupldne des Studienangebots orien-
tieren sich vor allem an gesellschaftlichen Anforderungen in den Bereichen Gesundheit und Soziales.
Hier sollen zukiinftig, teils in Anbindung an bestehende Studiengénge, teils iiber die Errichtung neuer
Fachbereiche (,,Soziale Arbeit“ an der Hochschule Bremerhaven), die Kompetenzen vernetzt (,,Gesund-
heitscampus“) und das Studienangebot ausgebaut werden. Dabei geht es darum, einerseits der wach-
senden Fachkréftenachfrage in diesen Bereichen zu begegnen, anderseits aber auch die grundsténdige
Akademisierung in Gesundheits- und Erziehungsberufen umzusetzen.

Alle drei Hochschulen wollen zudem die Internationalisierung weiter vorantreiben. Zum einen reicht das
endogene Studierendenpotenzial angesichts der demografischen Entwicklung nicht aus, um die ange-
strebten Kapazititen zu fiillen. Zum anderen kann damit ein wichtiger Beitrag zur Entspannung der
Fachkriftesituation in der Region geleistet werden (s.o0.). Wichtige Ankniipfungspunkte dafiir sind —
neben dem Ausbau englischsprachiger oder zweisprachiger Studiengéinge — die bestehenden Partner-

17



Wirtschaftsstruktur, Fachkraftebedarf und Studienangebot in Bremen

schaften bzw. Netzwerke zu internationalen Hochschulen, die weiter ausgebaut werden sollen. Auch
hierfiir ist es notwendig, dass die Grundausstattung der Hochschulen nachhaltig verbessert wird.

Akademischer Weiterbildung wird im Zuge fortschreitender Digitalisierung und einer sich immer schnel-
ler &ndernden Arbeitswelt zunehmende Bedeutung zugeschrieben. Sie kann sowohl fiir akademisch
Qualifizierte als auch fiir beruflich Qualifizierte einen wichtigen Beitrag dazu leisten, die gerade in
Deutschland deutlich sichtbaren Vorteile formaler Qualifikation mit flexiblem Kompetenzerwerb zu
verbinden. Dennoch spielt akademische Weiterbildung im Studienangebot der meisten deutschen Hoch-
schulen bisher eine eher untergeordnete Rolle, was auch fiir die Universitdt Bremen und die Hochschule
Bremerhaven gilt. Dies wird zum einen mit zu geringen Bewerberzahlen begriindet, die kostendeckende
Angebote in groerem Umfang verhindern. Hier sollten gemeinsame Anstrengungen von Wirtschaft und
Hochschulen unternommen werden, um den quantitativen und qualitativen Bedarf zu ermitteln und
adidquate Angebote zu entwickeln. Zum anderen fehlt es unter den jetzigen Rahmenbedingungen an
finanziellen Ressourcen, um Lehrbeauftragte angemessen bezahlen zu konnen. Letzteres wird auch von
der Hochschule Bremen beméngelt, wo akademische Weiterbildung und lebenslanges Lernen gemaéf(}
ihrem Profil als ,,Offene Hochschule“ (s.0.) schon seit Lingerem eine wichtige Rolle spielen. Hier wur-
den bereits in den vergangenen Jahren Angebote fiir Teilzeitstudierende und Personen ohne formelle
Hochschulzugangsberechtigung entwickelt, die strategisch weiter ausgebaut werden sollen.

.Handlungsfeld 11: Hochschulen und Wirtschaft: Akademischen Weiterbildungsbedarf
.ermltteln und entsprechende Angebote entwickeln.

Wissens- und Technologietransfer Uber Kooperationen in Forschung und Lehre

Kooperationen zwischen Hochschulen und Wirtschaft in Forschung und Lehre fordern den regionalen
Wissens- und Technologietransfer. Sie leisten damit iiber die Starkung und Erweiterung der Innovations-
potenziale der Wirtschaft einen wichtigen Beitrag zur regionalen Wettbewerbsfihigkeit. Aufseiten der
Hochschulen ergeben sich Vorteile durch neue Entwicklungen in Studienaufbau und Lehre sowie eine
Steigerung von Profilbildung und Reputation. In Bremen wird der Wissens- und Technologietransfer
zwischen Hochschulen und Wirtschaft von allen befragten Expertinnen und Experten grundsétzlich
positiv bewertet. Begriindet wird dies neben der Affinitét der Studien- und Forschungsschwerpunkte zu
den regionalwirtschaftlichen Strukturen insbesondere mit vielen oftmals langfristigen Kooperationen
zwischen Hochschulen und Wirtschaft und gut funktionierenden Netzwerken. Vor allem die ehemaligen
Fachhochschulen sind durch ihre praxisorientierte Lehre und anwendungsorientierte Forschung regio-
nal besonders stark verankert. Das lasst sich u.a. anhand {iberproportional hoher Drittmittel einnahmen
aus der gewerblichen Wirtschaft belegen. Aber auch seitens der Universitit Bremen werden ein breite-
res Transferverstdndnis und eine hohere Sichtbarkeit ihrer Transferaktivitéten in der Region als zuneh-
mend wichtig erachtet. Dies zeigt sich unter anderem daran, dass das Thema auf Rektoratsebene ange-
siedelt und eine eigene Transferstrategie entwickelt worden ist. Als vorteilhaft wird zudem die enge
Kooperation der Hochschulen untereinander wie auch mit den vielfiltig vorhandenen auf3eruniversita-
ren FuE-Einrichtungen angesehen.

'Handlungsfeld 12: Transferleistungen in den Anreizsystemen der Hochschulen
'beruckS|cht|gen

Probleme bzw. Hemmnisse im Wissens- und Technologietransfer konnen mit Informationsdefiziten und
unterschiedlichen Erwartungen von Hochschulen und Unternehmen zusammenhéngen. Kritisch wurde
zudem angemerkt, dass es an den Hochschulen — vor allem bedingt durch deren unzureichende finanzi-
elle Ausstattung — an Schnittstellen und Fachpersonal mit unmittelbarem Bezug zur regionalen Wirt-
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schaft fehle. Seitens der Wirtschaftsférderung wird zudem der Wunsch nach einer organisationstiiber-
greifenden Transferstelle als Ansprechpartner vor allem fiir mittelstindische Unternehmen gedul3ert.

Innovative Griindungen (Start-ups)

Auch akademische Griindungen spielen eine wichtige Rolle beim Erkenntnis- und Technologietransfer
in die Praxis und tragen gleichsam zur Forderung des wissensintensiven Strukturwandels bei. Dies gilt
besonders fiir innovative Griindungen (,,Start-ups*) in wissensintensiven Dienstleistungen und forschungs-
intensiven Industrien. Im Land Bremen ist der Anteil der Griindungen in diesen Bereichen, speziell bei
wissensintensiven Dienstleistungen, vergleichsweise niedrig und bleibt nicht nur hinter den anderen
beiden Stadtstaaten Hamburg und Berlin, sondern auch hinter Bayern, Hessen und Baden-Wiirttemberg
zuriick. Insofern ist es wichtig, auch in Bremen die Zahl innovativer Ausgriindungen aus Hochschulen
Zu steigern.

Studien belegen, dass Start-ups von raumlich konzentrierten Okosystemen profitieren, in denen sie in
unmittelbarer Nachbarschaft von Forschungseinrichtungen, Investoren, etablierten Unternehmen und
anderen Start-ups angesiedelt sind. Diesbeziiglich kann Bremen von seiner hohen Dichte an FuE-
Einrichtungen profitieren. Auch bezogen auf die Infrastruktur und die Beratungs- und Fordermoglich-
keiten fiir innovative Griinder fallt das Urteil grundsétzlich positiv aus. Einige Bundesldnder haben -
ergénzend zur bundesweiten EXIST-FOorderung — eigene Programme zur Griindungsférderung aufgelegt.
Eine entsprechende politische Priorisierung konnte nach Auffassung einzelner Gesprachspartner auch in
Bremen zu einer Stdrkung der regionalen Start-up-Szene beitragen.

Vielen Griindern fehle es an Know-how fiir die Wachstumsphase, beispielsweise im Hinblick auf die
damit verbundene Neuausrichtung und Einstellung von Personal. Um diesem Problem vorzubeugen und
die Zahl der Ausgriindungen signifikant zu erhohen, ist es notwendig, die Griindungskultur an den
Hochschulen zu stirken. An der Universitit Bremen wird beispielsweise dariiber nachgedacht, Entre-
preneurship als Komplementérfach in allen Studiengéngen in Zusammenarbeit mit dem dortigen Lehr-
stuhl fiir Mittelstand, Existenzgriindung und Entrepreneurship (LEMEX) anzubieten. An der Hochschule
Bremerhaven konnte mit Einfiihrung des Studiengangs Griindung, Innovation, Fiihrung (GIF) ein wich-
tiger Impuls gesetzt werden, den es weiter auszubauen gilt.

'Handlungsfeld 15: Grindungskultur an den Hochschulen férdern und Entrepreneurship
.starker in der Lehre berlcksichtigen.

Allgemeine Standortbewertung

Bezogen auf die allgemeine Standortbewertung wurden mehrfach die ,kurzen Wege“ im Land Bremen als
Vorteil genannt, die die Kommunikation zwischen den beteiligten Akteuren erleichtern. Hinzu kommen
die im Vergleich zu anderen gro3eren Stidten niedrigeren Lebenshaltungskosten.

Wesentlicher Standortnachteil ist nach einhelliger Auffassung die strukturelle Finanzschwéche des Lan-
des, die u.a. fiir die jahrelange Unterfinanzierung der Hochschulen verantwortlich ist. Um die Wettbe-
werbsposition der Bremer Hochschulen zu stérken, sei es dringend notwendig, den Wissenschaftsplan
2025 im Sinne der Hochschulen umzusetzen und die Grundfinanzierung nachhaltig zu steigern.
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Dariiber hinaus wird mehrfach auf das schlechte Image und niedrige Niveau der Schulbildung in Bre-
men verwiesen, das sowohl fiir die Hochschulen als auch fiir die Wirtschaft ein besonderes Problem
darstellt. Insofern wird dringender Handlungsbedarf zur Verbesserung der Bildungsqualitét an allge-
meinen Schulen gesehen, der es erfordert, sehr viel mehr Mittel in diesen Bildungsbereich zu investie-
ren.

Weiterhin wird eine Verbesserung und Konzertierung des Standortmarketings fiir das Land Bremen ge-
fordert. Dies umfasst auch ein koordiniertes Wissenschaftsmanagement und -marketing, um die Sicht-
barkeit und Reputation des Wissenschaftsstandorts Bremen insgesamt zu stdrken und damit — gemein-
sam mit den Kompetenzclustern der Wirtschaft — das Standortprofil zu schirfen. Dariiber hinaus miissen
— wie auch in der Fachkréftestrategie vorgesehen — weiche Standortvorteile wie Lebensqualitét/nied-
rigere Lebenshaltungskosten stirker herausgestellt werden, um Bremen als attraktiven Arbeits-, Bil-
dungs- und Lebensort besser vermarkten zu konnen.
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1 Einleitung

11  Hintergrund

Der Fachkraftebedarf zahlt zu den grofRen Herausforderungen fiir die Leistungsfahigkeit der deutschen
Wirtschaft. Auf der einen Seite fithrt der demografische Wandel zu einer schrumpfenden Erwerbsbevol-
kerung. Auf der anderen Seite dndern sich im Zuge der fortschreitenden Digitalisierung auch die Anfor-
derungen und Bedarfe der Unternehmen an zukiinftige Fachkrifte. Diese Herausforderung stellt sich
auch dem Land Bremen, das das Handlungsfeld ,,Qualifizierung“ explizit in eine langfristige Struktur-
und Landesentwicklungspolitik (,,Zukunft Bremen 2035“; Senatskanzlei Bremen 2018) aufgenommen
hat, mit der Fachkrifte fiir Bremen gewonnen und/oder gehalten werden sollen. Im Fokus dieser Analy-
se steht der Bedarf an akademisch gebildeten, hoch qualifizierten Fachkréften. Eine zentrale Rolle
kommt dabei dem Bremer Hochschulsystem zu.

Die regionalokonomischen Wirkungen von Hochschulen sind in einer Vielzahl von Studien belegt (vgl.
dazu auch Schubert et al. 2012, Stifterverband 2013a sowie eine grofere Anzahl auf einzelne Hoch-
schulstandorte bezogene Studien, darunter u.a. fiir die Hochschule Bremen Willms 2013). Dabei erge-
ben sich einerseits kurzfristige Wirkungen durch die Nachfrage der Hochschulen nach Arbeitskréften,
Giitern und Dienstleistungen, die in der Region direkte und indirekte Beschéftigungs-, Wertschépfungs-
und Konsumeffekte auslosen und durch die Nachfrage der Studierenden zusétzlich verstarkt werden.

Im Rahmen dieser Studie geht es jedoch nicht um diese kurzfristigen ausgabenbezogenen Wirkungen,
sondern vielmehr um die langfristigen, eher angebotsseitigen Effekte von Hochschulen, die iiber ihre
Aufgaben in Lehre und Forschung Wissen und Produktivitétsfortschritte generieren und damit einen
wichtigen Beitrag zur regionalen wie auch iiberregionalen technologischen und wirtschaftlichen Ent-
wicklung leisten (Borgwardt 2019): Durch die Ausbildung ihrer Absolventen und Absolventinnen sorgen
die Hochschulen fiir ein umfassendes Angebot hoch qualifizierter Arbeitskréfte als Basis fiir eine positi-
ve wirtschaftliche Entwicklung der Region (vgl. dazu auch Fritsch 2009; Schlump und Brenner 2010).
Hochschulabsolventinnen und -absolventen tragen nicht nur zum Transfer neuesten Fachwissens von
der Hochschule in das Beschiftigungssystem bei, sondern steigern auch die Arbeitsproduktivitidt von
anderen Beschiftigten in ihrem Umfeld (vbw 2019).

Zudem konnen akademische Griindungen Wertschopfungseffekte auslosen und den wissensgetriebenen
Strukturwandel in der Region beférdern (Fritsch et al. 2008). Dariiber hinaus generieren Hochschulen
auch neues, kurz- oder langfristig produktionsrelevantes Wissen in Form von Forschungsleistungen,
engagieren sich im Wissens- und Technologietransfer und tragen so zur Diffusion von Wissen und damit
auch zur Steigerung der Innovationskraft der regionalen Wirtschaft bei (Schubert et al. 2012). Dieser
nicht personengebundene Wissenstransfer kann {iber formale Forschungskooperationen, informelle
Netzwerke und Spillover-Effekte, Auftragsforschung, Patente und Lizenzierung u.a. geschehen und wird
produktiv wirksam, wenn Unternehmen daraus Prozesse optimieren oder neue Produkte und Ge-
schiftsmodelle entwickeln (Hoch et al. 2019; OECD 2019). Kroll (2014) sieht im Einfluss der Hochschu-
le auf die Regionalwirtschaft durch Transfer von Wissen und Technologie die eigentlich klassische ,,drit-
te Rolle“ der Hochschulen (neben regionalen Nachfrageeffekten und Humankapitaleffekten durch die
Steigerung des regionalen Bildungsniveaus). Durch die Beteiligung an gesellschaftlichen und politischen
Prozessen kann die Hochschule aber auch aktiv an der Schaffung eines regionalen Bewusstseins mitwir-
ken (gesellschaftliche Effekte) (Gronostay und Lenz 2017).
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Allerdings ist das Vorhandensein von Hochschulen allein noch kein Garant fiir positive Impulse auf die
regionale Wirtschaft (Flother und Kooij 2012). Die hohen Nachfrage-, Beschiftigungs- und Wertschop-
fungswirkungen der Hochschulen kommen erst in Kombination mit der regionalen Wirtschaftsstruktur
zum Tragen (Gliickler et al. 2015). Denn Innovationsprozesse sind oftmals durch ein hohes Maf an
Arbeitsteilung gekennzeichnet, sodass fiir deren Funktionsweise nicht nur die Aktivititen einzelner
Akteure, sondern vor allem die Intensitdt und Qualitit der Interaktionsbeziehungen von Bedeutung sind
(Hoch et al. 2019). Beide werden vor allem von der technologischen Ubereinstimmung zwischen den
Transferpartnern beeinflusst (Fritsch und Slavtchev 2007).

So spielt fiir die Ausschopfung des regionalen Innovationspotenzials von Hochschulen auch die vorhan-
dene regionale Wirtschaftsstruktur eine wichtige Rolle. Sie bestimmt beispielsweise, inwieweit die For-
schungskapazitidten und -leistungen der Hochschulen von den Unternehmen genutzt und in welchem
Mafe die Hochschulabsolventen vom regionalen Arbeitsmarkt absorbiert werden kénnen.? Gleichzeitig
nehmen Hochschulen aber auch Impulse aus der Umgebung auf, die wiederum Riickwirkungen auf die
Ausgestaltung von Lehre und Forschung nehmen (kénnen). Insofern werden in dieser Studie sowohl das
Studienangebot als auch die vorhandene Wirtschaftsstruktur in Bremen und Bremerhaven untersucht.

Das Forschungsvorhaben zielt darauf ab, Ansétze fiir evidenzbasierte Handlungsfelder fiir das Land
Bremen im Hinblick auf den zukiinftigen Fachkriftebedarf an Hochqualifizierten geben zu konnen. An-
kniipfungspunkte sind beispielsweise der aktuelle Wissenschaftsplan 2025 (Senatorin fiir Gesundheit,
Wissenschaft und Verbraucherschutz 2019) sowie die im April 2019 vorgelegte Fachkriftestrategie (Se-
nator fiir Wirtschaft, Arbeit und Hifen 2019).

1.2  Aufbau der Untersuchung

Das Projektvorhaben nutzt einen Methodenmix aus quantitativen und qualitativen Analysen. Im Rah-
men der quantitativen Analysen wird zunéchst eine Bestandsaufnahme des Studienangebots der Bremer
Hochschulen differenziert nach Fachrichtungen und Abschlussarten (Bachelor/Master) vorgenommen
und die Nachfrage nach diesen Studiengéngen analysiert. Dabei werden insbesondere die Mobilitét der
Hochschulabsolventinnen und -absolventen und ihr Berufseinstieg ins Auge gefasst, um Abwanderungs-
bewegungen in andere Regionen und die Verzahnung von Bremer Hochschulsystem und Wirtschaft
aufzeigen zu konnen (Kapitel 2). Anschlielend wird die Wirtschaftsstruktur Bremens analysiert, um
strukturelle Besonderheiten und Entwicklungen aufzuzeigen und - in Kombination mit vorliegenden
Projektionen — Hinweise auf den zukiinftigen Fachkraftebedarf abzuleiten (Kapitel 3).

Die Ergebnisse dieser beiden Analysen zusammenfiihrend werden in Kapitel 4 eigene Modellrechnungen
zur Passfahigkeit von Studienangebot und erwarteter Nachfrage vorgenommen und mogliche Engpésse
aufgezeigt.

Sofern die Datenlage es zuldsst, werden bei der quantitativen Analyse die beiden Teilstddte Bremen und
Bremerhaven im Vergleich zu dhnlich strukturierten Referenzstédten betrachtet (siehe Kasten; zur Me-
thodik vgl. Kapitel 7.1). Andernfalls werden die Ergebnisse fiir das Land Bremen dem bundesdeutschen
Durchschnitt gegeniibergestellt.

w

Entsprechend befasst sich eine Vielzahl von Publikationen mit der regionalen Mobilitdt von Hochschulabsolventen
und -absolventinnen, siehe u.a. Hoare und Corver 2008, Faggian und McCann 2009 fur GroBbritannien; Kodrzycki
2001, Groen 2004 fiir USA; Venhorst et al. 2010 fiir die Niederlande; Fl&ther 2011, Guggenberger 2008 fiir Osterreich;
HauBen und Ubelmesser 2015 fiir Deutschland; Falk und Kratz 2009 fir Bayern; Lenz et al. 2010 fiir Sachsen oder
DIW Econ 2018 fur Brandenburg.
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Bremen, Stadt Bremerhaven, Stadt
Dresden, Stadt Brandenburg an der Havel, Stadt
Leipzig, Stadt Pforzheim, Stadtkreis
Augsburg Hamm, Stadt

Dortmund, Stadt Aschaffenburg

Wuppertal, Stadt Landshut

Bielefeld, Stadt Milheim an der Ruhr, Stadt
Essen, Stadt Cottbus, Stadt

Duisburg, Stadt Kempten (Allgdu)

Koln, Stadt Rosenheim

Hannover, Landeshauptstadt Oldenburg (Oldenburg), Stadt
Hamburg, Freie und Hansestadt Osnabrick, Stadt

Bei der qualitativen Analyse wurde zum einen umfassende Literatur zu den Themenfeldern ,,Fachkraf-
teprojektionen (Schwerpunkt Hochqualifizierte)* sowie ,,angebotsseitige, regionalokonomische Wirkun-
gen von Hochschulen” recherchiert und aufbereitet. Weiterhin wurden im Rahmen einer Praxisanalyse
teilstandardisierte Interviews mit regionalen Expertinnen und Experten aus den Bereichen Hochschulen,
Wirtschaft und Politik/Verwaltung durchgefiihrt, um deren Einschétzungen im Hinblick auf die aktuelle
Passfahigkeit von Tertidrausbildung und Hochqualifiziertenbedarf, die Funktionsfahigkeit von Wissens-
und Technologietransfer (z.B. Kooperationen, Ausgriindungen) und zukiinftige Anforderungen bzw.
Anpassungsbedarfe im Land Bremen zu erfahren. In Kapitel 5 sind die Ergebnisse der qualitativen Ana-
lyse unter thematischen Schwerpunkten zusammengefasst.

2 Bestandsaufnahme Hochschulen

2.1 Studienangebot, Studiennachfrage und Abschliisse

In einer Status-quo-Analyse werden das Studienangebot, die Studiennachfrage und die Studienabschliis-
se der Bremer Hochschulen quantitativ untersucht. Hierfiir werden Sonderauswertungen der Hochschul-
statistik zu nicht monetiren hochschulstatistischen Kennzahlen der Bremer Hochschulen aus der ICE-
Datenbank der Linderministerien herangezogen.* Die Kennzahlen werden fiir die beiden Hochschul-
standorte Bremen und Bremerhaven getrennt analysiert und ausgewé&hlten Vergleichsstandorten gegen-
iibergestellt. Die Auswahl der jeweils elf Vergleichsstéddte fiir Bremen und Bremerhaven basiert auf ei-
ner Clusteranalyse (vgl. dazu Kapitel 7.1).

Der Hochschulstandort Bremen umfasst eine staatliche Universitiat (Universitit Bremen), eine staatliche
Hochschule (Hochschule Bremen) sowie drei private Hochschulen (Jacobs University Bremen, FOM
Hochschule, IUBH Internationale Hochschule). Dariiber hinaus gibt es eine Hochschule der Kiinste, eine
Hochschule fiir 6ffentliche Verwaltung sowie eine private Fernhochschule (Apollon Hochschule der
Gesundheitswirtschaft), die in dieser Analyse jedoch nicht weiter beriicksichtigt werden, da sie fiir die
regionale Wirtschaft keine gro3e Rolle spielen oder regional kaum verankert sind.

4 Unser besonderer Dank geht an Dr. Christian Kerst vom DZHW, der uns dabei mit seiner Expertise und der Bereit-
stellung von Sonderauswertungen unterstitzt hat. Aus Geheimhaltungsgriinden werden in der ICE-Datenbank alle
absoluten Fallzahlen auf ein Vielfaches von funf auf- oder abgerundet.
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Als gro3te Hochschule des Bundeslandes und als Volluniversitédt (ohne Medizin) dominiert die Universi-
tat Bremen die Hochschullandschaft. In zwolf Fachbereichen bietet sie ein breites Spektrum von insge-
samt iiber 100 Studiengéngen mit derzeit rund 20.000 Studierenden an. Zwar verlor die Universitat
Bremen in der jiingsten Ausschreibungsrunde den Status der Exzellenzuniversitédt. Dennoch weist sie ein
hervorragendes Renommee als Forschungsuniversitét auf, insbesondere in ihren sechs Wissenschafts-
schwerpunkten: (1) Meeres-, Polar-und Klimaforschung, (2) Sozialer Wandel, Sozialpolitik und Staat,
(3) Materialwissenschaften und ihre Technologien, (4) Information — Kognition — Kommunikation, (5)
Logistik, (6) Epidemiologie und Gesundheitswissenschaften (Senatorin fiir Wissenschaft, Gesundheit
und Verbraucherschutz 2019).

Die Hochschule Bremen als zweitgrof3te Hochschule des Landes ist mit aktuell etwa 8.500 Studierenden
eine der groten Hochschulen fiir angewandte Wissenschaften Deutschlands. Sie hat eine ausgeprégte
internationale und praxisintegrierende Ausrichtung und fokussiert sich dabei vor allem auf die Bereiche
Rechts , Wirtschafts- und Sozialwissenschaften, Naturwissenschaften und Ingenieurwissenschaften.
Deutlich kleiner ist hingegen die Jacobs University Bremen mit 1.300 Studierenden. Sie bietet aus-
schlief3lich englischsprachige Studiengénge an und setzt Schwerpunkte in den Bereichen ,,Mobility
[...]% ,Health [...]“ und ,Diversity — in modern societies* (ebd.). Schliel3lich bieten die Bremer Stand-
orte der FOM Hochschule und der IUBH Internationale Hochschule ein ergdnzendes Angebot relativ
kleinen Umfangs in den Wirtschaftswissenschaften an (2017: 190 bzw. 60 Studienanfingerinnen

und -anfanger).

Insgesamt ist Bremen mit rund 30.000 Studierenden damit ein mittelgrofSer Hochschulstandort, der
beziiglich absoluter Grofe beispielsweise mit Freiburg oder Regensburg und beziiglich Studierenden je
Einwohner mit Hamburg oder Leipzig vergleichbar ist. Im Gegensatz dazu besteht der Hochschulstand-
ort Bremerhaven lediglich aus der Hochschule Bremerhaven mit rund 3.000 Studierenden. Geprégt von
geografischer Lage und Wirtschaftsstruktur ist sie naturwissenschaftlich-technisch ausgerichtet. Das
Studienspektrum umfasst aktuell zwei Fachbereiche mit vier Schwerpunktfeldern: (1) Energie- und
Meerestechnik, (2) Life Sciences, (3) Logistik und Informationssystem, (4) Tourismus und Management.
Die Senatorin fiir Wissenschaft, Gesundheit und Verbraucherschutz (2019, S. 69) bescheinigt ihr eine
,besondere regionalokonomische Wirkung“, die durch den mittelfristigen Ausbau auf 4.000 (2025) und
langfristigen Ausbau auf 5.000 Studierende (2030) weiter gestarkt werden soll (vgl. dazu Kapitel 5.3).

211 Studienanfangerinnen und -anfianger nach Studienbereichen und
Abschlussarten

Im Studienjahr 2017 begannen 5.470 Studierende ihr Hochschulstudium an einer der in dieser Analyse
betrachteten Hochschulen in der Stadt Bremen.> Damit konnte der Standort zwar die Zahl der Studien-
anfingerinnen und -anfianger (StA) im 1. Hochschulsemester (1. HS) seit 2008 spiirbar steigern

(+13,8 %). Allerdings blieb die Entwicklung deutlich hinter dem Durchschnitt der Referenzstidte zu-
riick (+ 36,0 %) und nur in zwei anderen Vergleichsstadten (Leipzig, Essen) verlief die Entwicklung
noch weniger dynamisch. Insofern hat sich die Nachfrage nach Studienangeboten der Bremer Hochschu-
len deutlich schlechter entwickelt, als dies in den betrachteten Vergleichsstandorten der Fall war. Hier-
bei sind jedoch die unterschiedlichen Zielsetzungen im Rahmen des Hochschulpakts zu beriicksichtigen:
Waéhrend insbesondere in den Flachenstaaten eine deutliche Steigerung der Studierendenzahlen ange-

5 Das Studienjahr 2017 ist das zum Zeitpunkt der Studie aktuellste verfigbare Jahr und umfasst das Sommersemes-
ter 2017 sowie das folgende Wintersemester 2017/18. Weitere 525 StA studieren an der Apollon Hochschule der
Gesundheitswirtschaft, 135 an der Hochschule fir Kiinste und 160 an der Hochschule fiur 6ffentliche Verwaltung.
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strebt wurde, sollten die Stadtstaaten zumindest ihr Niveau halten (BAnz 2007). Vor diesem Hinter-
grund erscheint der Ausbau der StA-Zahlen durchaus bemerkenswert.

Der iiberwiegende Teil der Bremer StA 2017 nahm dabei ein Bachelorstudium (BA) (80 %) auf, wah-
rend etwa acht Prozent ein Lehramtsstudium (LA) begannen und vier Prozent ein Staatsexamen anstre-
ben.® Letzteres Abschlussziel existiert in Bremen ausschlieRlich in den Rechtswissenschaften,
LA-Studierende finden sich hingegen vor allem in natur- und geisteswissenschaftlichen Bereichen (Ma-
thematik: 58 % der StA in LA; Physik: 17 %; Chemie: 16 %; Biologie: 13 %; Geisteswissenschaften:

19 %).”

Den groBBten Nachfragezuwachs zwischen 2008 und 2017 verzeichneten in Bremen die beiden kleinen
Studienbereiche ,, Kunst“ sowie ,Bauingenieurwesen“ (siehe Abbildung 2). Aber auch grof3ere Bereiche
wie die ,,Wirtschaftswissenschaften® oder ,Informatik“ haben eine substanzielle Steigerung der Studien-
nachfrage erfahren. Neu aufgebaut wurden zudem Studiengénge im Bereich ,,Humanmedizin/Gesund-
heit“ (wie z.B. das duale Studium Pflegewissenschaften), der 2017 immerhin 165 StA aufnahm. Nichts-
destotrotz bestehen weiter keine Ausbildungsmdoglichkeiten fiir Arztinnen und Arzte (vgl. dazu Kapitel
5.2). Im Gegensatz zu den genannten expandierenden Bereichen haben ,,Maschinenbau/Verfahrens-
technik®, ,,Geowissenschaften, Geografie“ sowie ,,Sozialwesen“ beinahe ein Drittel der StA seit 2008
verloren. Betrachtet man nur die Fachergruppen, so sind die ,Rechts-, Wirtschafts- und Sozialwissen-
schaften, die ,Ingenieurwissenschaften“ sowie die ,Geisteswissenschaften“ tendenziell gewachsen, die
,Naturwissenschaften“ hingegen eher geschrumpft. Damit hat sich der relative Schwerpunkt Bremens
auf die ,RWS“ in den vergangenen Jahren weiter verstetigt. So studierte 2017 jede dritte/jeder dritte
StA ein Fach in ,,Wirtschaftswissenschaften“ oder in den ,,iibrigen RWS“ (z.B. Erziehungswissenschaf-
ten). Etwa 30 Prozent begannen ein ingenieurwissenschaftliches, 13 Prozent ein naturwissenschaftli-
ches, rund zehn Prozent ein geisteswissenschaftliches und mittlerweile drei Prozent ein gesundheitswis-
senschaftliches Studium.

Betrachtet man ferner die Studierenden im 1. Studienjahr des Folgestudiums (= StA des Folgestudiums,
z.B. Master [MA]), so zeigt sich eine deutliche Expansion der weiterfithrenden Studiengéinge, die insbe-
sondere durch die Einfithrung der gestuften Studienabschliisse erzeugt wurde (siehe Abbildung 3). Al-
lerdings lassen sich durchaus auch unterschiedliche Dynamiken in den einzelnen Fachbereichen erken-
nen. So hat sich die Nachfrage nach Folgestudiengéngen insbesondere in ,,Maschinenbau/Verfahrens-
technik®, ,Elektro- und Informationstechnik®, , Wirtschaftswissenschaften“ sowie ,Informatik“ mehr als
verdoppelt, bei Ersterem gar vervierfacht. Dariiber hinaus ist die Zahl der Studierenden im 1. Studien-
jahr des Folgestudiums auch in den meisten anderen Studienbereichen gestiegen, in ,,Verkehrstechnik,
Nautik“ wurden weiterfithrende Angebote gar génzlich neu geschaffen. Im Gegensatz dazu ist die Nach-
frage nach einem Folgestudium an Bremer Hochschulen in , Kunst“ und in den ,iibrigen Naturwissen-
schaften (NW)“ zuriickgegangen, was jedoch zum Teil auch auf Fluktuationen durch kleine Fallzahlen
zuriickzufiihren sein sollte. Etwa zwei Drittel der Studierenden im Folgestudium beginnen ein Master-
studium, etwa elf Prozent eine Promotion, wobei der Promotionsanteil insbesondere in den Naturwis-
senschaften hoch ist.?

& Zu den restlichen acht Prozent zihlen u.a. StA, die im 1. HS ein Master-, Promotions- oder Studium mit sonstigen
Abschlissen begonnen haben.

7 Fur die Analyse des Studienangebots werden zusammengefasste Studienbereiche (2-Steller) der offiziellen Facher-

systematik des Statistischen Bundesamts verwendet. Die verwendeten Bezeichnungen geben die dortige Benen-

nung wieder. Siehe Tabelle 4 im methodischen Anhang fiir eine detaillierte Ubersicht.

Der Rest der Studierenden im Folgestudium nimmt u.a. ein weiteres BA-, MA- oder LA-Studium auf.
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Im Gegensatz zu Bremen ist das Studienangebot in Bremerhaven aufgrund nur einer Hochschule am
Standort deutlich kleiner und beschrankt sich auf BA- und MA-Studiengénge, die {iberwiegend ingeni-
eurwissenschaftlich ausgerichtet sind. So haben 2017 mehr als 60 Prozent der StA im 1. HS ein Studium
der Ingenieurwissenschaften aufgenommen, darunter insbesondere ,,Maschinenbau/Verfahrenstechnik®,
yinformatik® und , Verkehrstechnik, Nautik“ (siehe Abbildung 4). Substanzielle Gro3e erreichen dane-
ben auch die ,Wirtschaftswissenschaften“ sowie die ,,Agrar- und Erndhrungswissenschaften“, Letztere
durch den Studiengang ,Lebensmittelwirtschaft/Lebensmitteltechnologien“. Wahrend 2008 noch

660 StA ein Hochschulstudium in Bremerhaven begannen, sind dies 2017 nur noch 570 (-13,6 %). Da-
mit steht Bremerhaven — wie auch Bremen — entgegen dem Trend der Vergleichsstandorte, wo sich die
Hochschulexpansion deutlich stiarker bemerkbar gemacht hat (+47,1 %). So fielen in Bremerhaven
beispielsweise in der ,,Verkehrstechnik, Nautik“ und den ,,Agrar- und Erndhrungswissenschaften“ mehr
als ein Drittel der StA weg. Lediglich in der ,Biologie“, im ,Bauingenieurwesen®, in ,,Kunst“ und in der
JInformatik“ konnten merkliche Zuwichse erreicht werden. Ahnlich wie in Bremen, wurde dagegen das
weiterfithrende Studienangebot kriftig ausgebaut, das aufgrund der fehlenden Promotions- und Lehr-
amtsangebote vor Umsetzung des Bologna-Prozesses noch nicht vorhanden war. Abgesehen von kleine-
ren Masterstudiengidngen im Bereich der ,Biotechnologie“ und der ,Lebensmitteltechnologie* wurden
diese Studienginge vor allem im ingenieurwissenschaftlichen Bereich geschaffen, worauf 2017 mehr als
90 Prozent der 160 StA des Folgestudiums entfallen (siehe Abbildung 5).

Abbildung 2: Entwicklung der Anzahl der Studienanfianger/-innen im 1. HS in der Stadt Bre-
men nach Studienbereichen im Zeitraum 2008 bis 2017 (x-Achse) vs. Anteile der
Studienbereiche an den gesamten Studienanfianger/-innen im 1. HS (y-Achse)
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Abbildung 3: Entwicklung der Studierenden im 1. Studienjahr des Folgestudiums in der Stadt
Bremen nach Studienbereichen im Zeitraum 2008 bis 2017 (x-Achse) vs. Anteile
der Studienbereiche an den gesamten Studierenden im 1. Studienjahr des Folge-
studiums (y-Achse)
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Abbildung 4: Entwicklung der Anzahl der Studienanfianger/-innen im 1. HS in der Stadt
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Abbildung 5: Entwicklung der Anzahl der Studierenden im 1. Studienjahr des Folgestudiums in
der Stadt Bremerhaven nach Studienbereichen im Zeitraum 2008 bis 2017
(x-Achse) vs. Anteile der Studienbereiche an den gesamten Studierenden im
1. Studienjahr des Folgestudiums (y-Achse)
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Masterkapazitaten

Dariiber hinaus ist die Frage relevant, ob ausreichend Masterplitze fiir die Bremer BA-Absolventinnen
und -Absolventen zur Verfiigung stehen oder ob womdéglich Abwanderungstendenzen aufgrund fehlen-
der Angebote bestehen. Hierfiir wird die Anzahl der Studierenden im 1. Masterstudienjahr (MA-StA) der
Anzahl der BA-Absolventinnen und -Absolventen desselben Jahres gegeniibergestellt. Eine solche Be-
trachtung vernachlissigt zwar riumliche Mobilitit und Fachwechsel am Ubergang zum Folgestudium,
kann jedoch als ndherungsweises Indiz fiir die Verfiigbarkeit lokaler Masterkapazititen angesehen wer-

den.

Abbildung 6 zeigt diese Gegeniiberstellung fiir den Hochschulstandort Bremen (links) und fiir den
Hochschulstandort Bremerhaven (rechts). In grau ist zudem jeweils der Durchschnitt der Vergleichs-
stddte angegeben. Nur in einigen wenigen Studienbereichen iibersteigt die Anzahl der MA-StA die An-
zahl der BA-Absolventinnen und -Absolventen. Dazu zihlen insbesondere die Bereiche ,,Maschinen-
bau/Verfahrenstechnik“ mit 1,7, ,Elektro- und Informationstechnik“ mit 1,4 und ,,Geografie, Geowis-
senschaften” mit 1,1 MA-StA je BA-Absolventin bzw. -Absolventen. Leicht iiber eins liegt die Relation
zudem bei den ,Rechtswissenschaften“, deutlich grof3er als eins gar bei den ,iibrigen Naturwissenschaf-
ten“, wobei hier die Fallzahl sehr klein ist. Alle genannten Bereiche sind auch im Vergleich zum ausge-
wahlten Stddtesample deutlich iiberreprésentiert beziiglich der Relation Eingéinge in MA versus Aus-
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ginge aus BA. Die genannten Studienbereiche scheinen demnach iiberproportional viele Studierende
aus anderen Fachbereichen und/oder aus anderen Hochschulstandorten zu erhalten. Beides spricht je-
denfalls fiir ein besonders ,nachgefragtes“ MA-Angebot, auch wenn Zahlen zu Bewerberinnen und Be-
werbern (und ihrer Herkunft) nicht verfiigbar sind.

Abbildung 6: Anzahl der Studierenden im 1. Studienjahr Master in Bezug auf die Anzahl der
Erstabsolventen/-innen Bachelor je ausgewahltem Studienbereich jeweils fiir
das Jahr 2017 in Bremen und Durchschnitt der Vergleichsstadte (links) sowie in
Bremerhaven und Durchschnitt der Vergleichsstadte (rechts)
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Im Gegensatz dazu sind die restlichen Studienbereiche beziiglich der MA-BA-Relation unterreprésen-
tiert. Dies gilt insbesondere fiir die ,Informatik“, wo in Bremen auf eine BA-Absolventin bzw. einen BA-
Absolventen nur 0,5 MA-StA kommen (Vergleichsstddte: 0,8). Ebenso verfiigen die beiden ingenieurwis-
senschaftlichen Bereiche , Verkehrstechnik, Nautik“ und ,,Bauingenieurwesen“, einige Naturwissenschaf-
ten (,,Chemie“, ,Physik“ und ,Mathematik“) sowie ,Kunst“ iiber eher geringe Masterkapazititen relativ
zur BA-Ausbildung. Auch im Stddtevergleich scheint das Angebot in den genannten Studienbereichen
eher unterdurchschnittlich grof3 zu sein. Dennoch muss dies nicht zwangsliufig ein Indiz fiir fehlende
MA-Angebote sein, sondern kann durchaus auch durch Angebote in verwandten Bereichen aufgefangen
werden. Beispielsweise richtet sich der MA-Studiengang ,,Systems Engineering“ an der Universitét Bre-
men an BA-Absolventinnen und -Absolventen aus der Informatik, der Elektro- und Informationstechnik
oder Maschinenbau/Verfahrenstechnik. Ebenso ist es denkbar, dass eine geringe MA-BA-Relation Aus-
druck eines hohen FH-Anteils (hier v.a.: Hochschule Bremen) im betrachteten Studienbereich ist, da die
(ehemaligen Fach-)Hochschulen traditionell eher geringe Masteriibergangsquoten aufweisen (vgl. dazu
Kapitel 2.2.2).

Wie bereits weiter oben beschrieben, ist das Masterangebot am Hochschulstandort Bremerhaven deut-
lich beschrankter als in Bremen und konzentriert sich auf einige wenige Studiengénge kleineren Um-
fangs. Dies ist jedoch ein generelles Charakteristikum von kleineren Hochschulstandorten ohne Univer-
sitdten, wie der Durchschnitt der Vergleichsstddte Bremerhavens zeigt. So iibersteigt weder in Bremer-
haven noch im Referenzsample die Anzahl der MA-StA die der BA-Absolventinnen und -Absolventen.

30



Wirtschaftsstruktur, Fachkraftebedarf und Studienangebot in Bremen

Dennoch fillt die Relation aus Masterkapazitdten und Erststudium in Bremerhaven in den meisten be-
trachteten Studienbereichen geringer aus als in den Vergleichsstddten. Lediglich im ,Maschinen-
bau/Verfahrenstechnik® ist das Verhéltnis grof3er, wenn auch immer noch deutlich unter eins.

Duale Studiengange

Ein zunehmend wichtiger Baustein fiir den Wissenstransfer zwischen Hochschulen und Unternehmen
sind duale Studiengénge. Sie werden iiberwiegend an den ehemaligen Fachhochschulen bzw. heutigen
Hochschulen fiir angewandte Wissenschaften angeboten und sind vor allem in der Erst- und seltener
auch in der Weiterbildung verfiigbar. Dariiber hinaus wird nach dem Grad der Praxiserfahrung in aus-
bildungs- und praxisintegrierend unterschieden. Wéahrend bei Ersteren ein formaler Berufsabschluss
erworben wird, sind bei Letzteren ldngere Praxisphasen im Ausbildungsunternehmen integriert, die
iiber ein Praxissemester oder ein Praktikum hinausgehen. Nach Definition des Wissenschaftsrats (2013)
werden nur ausbildungs- und praxisintegrierende Studienginge auch als ,,dual” klassifiziert, nicht je-
doch ausbildungs- oder praxisbegleitende Studienginge (Gehrke et al. 2017). Entscheidendes Kriterium
ist also, dass Lernorte und -inhalte tatsdchlich systematisch miteinander verkniipft sind und nicht ledig-
lich parallel zueinander verlaufen (Krone et al. 2019).

Alle vorliegenden Informationen zu dualen Studiengingen in Deutschland deuten darauf hin, dass das
Angebot wie auch die Zahl der Studierenden im Verlauf der vergangenen Jahre deutlich ausgeweitet
worden ist.? Allerdings gibt es zwischen den jeweiligen Quellen deutliche Diskrepanzen im Hinblick auf
das Niveau der ausgewiesenen Zahlen. Diese diirften auf Erfassungsprobleme zuriickzufiihren sein, die
mit der Vielfalt an Formen, Ubergangsmodellen und Vertragsstrukturen dualer Studiengéinge zusam-
menhéngen (Krone et al. 2019). Beispielsweise listet der Hochschulkompass aktuell 25 grundstindige
Studienginge in Bremen. Hingegen weist die BIBB-Datenbank ,,AusbildungPlus“ fiir das Bundesland
Bremen 14 duale Studiengénge aus, wovon allein zehn auf die Hochschule Bremen entfallen'® (Stand
Februar 2020). Die Unterschiede ergeben sich im Wesentlichen daraus, dass im Hochschulkompass auch
Angebote der FOM sowie von Verwaltungsfachhochschulen aufgefiihrt sind, die in AusbildungPlus nicht
beriicksichtigt sind. Legt man die letztgenannte Datenbank fiir einen zeitlichen und regionalen Ver-
gleich zugrunde, zeigt sich, dass die Zahl grundstidndiger dualer Studiengéinge in Deutschland von

2012 (910) bis 2019 (1.654) um gut 80 Prozent gestiegen ist (siche Tabelle 9 im statistischen Anhang).
Absolut sind die meisten Studiengénge in Bayern (203) und Nordrhein-Westfalen (146) hinzugekom-
men. Die hochsten relativen Zuwéchse (Wachstumsraten in Prozent) sind insbesondere in Brandenburg,
Hamburg und Rheinland-Pfalz zu verzeichnen. Bremen z#hlt gemeinsam mit Nordrhein-Westfalen, dem
Saarland, Hessen und Mecklenburg-Vorpommern zu einer Gruppe von Bundesldndern, in denen sich die
Zahl der dualen Studiengénge im betrachteten Zeitraum in etwa verdoppelt hat.

In den Expertengespriachen wurde mehrfach die Meinung vertreten, dass auch die Unternehmen in
Bremen gerade vor dem Hintergrund zunehmender Fachkréfteengpéasse verstiarkt auf duale Studiengén-
ge setzen, um gut ausgebildeten Nachwuchs friihzeitig an die Unternehmen binden zu konnen (vgl.
dazu Kapitel 5.2). Laut Wissenschaftsplan 2025 (Senatorin fiir Wissenschaft, Gesundheit und Verbrau-

9 Zu nennen sind hier der Bildungsbericht 2018 (Autorengruppe Bildungsberichterstattung 2018), die Datenbank
~AusbildungsPlus“ des Bundesinstituts fur Berufsbildung (BIBB)
(https://www.bibb.de/ausbildung-plus/de/dualesstudium.php) oder auch der Hochschulkompass der Hochschul-
rektorenkonferenz (https://www.hochschulkompass.de/home.html).

© GemaRB den Angaben in der AusbildungPlus-Datenbank sind in diesen Studiengidngen mindestens 750 Studierende
eingeschrieben, da fur zwei der gelisteten 14 Studiengange keine Zahlen zu den aktuellen Teilnehmern ausgewiesen
sind.
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cherschutz 2019) ist ein weiterer Ausbau dualer Studiengénge in Bremen vorgesehen, speziell an der
Hochschule Bremen (vgl. dazu Kapitel 5.3 und 5.5).

2.1.2 Absolventinnen und Absolventen nach Studienbereichen und Abschlussarten

Im zweiten Schritt der Bestandsaufnahme wird nun der tatsidchliche Output des Hochschulsystems in
Form der erzielten Abschliisse analysiert und den Vergleichsstdadten gegeniibergestellt. Im Priifungsjahr
2017 haben etwa 5.470 Absolventinnen und Absolventen ihr Studium an den hier betrachteten Hoch-
schulen in Bremen erfolgreich abgeschlossen, darunter rund 3.275 Erst- und 2.195 Folgeabsolventinnen
und -absolventen.!! Im selben Jahr verlieRen insgesamt 485 Absolventinnen und Absolventen die Hoch-
schule Bremerhaven, die sich aus 350 Erst- und 135 Folgeabsolventinnen und -absolventen zusammen-
setzten. Wie bei den StA zeigt sich auch bei den Absolventinnen und Absolventen eine relative Speziali-
sierung auf die natur- und ingenieurwissenschaftlichen Studiengénge. So ist der Anteil der MINT-Féacher
(Mathematik, Informatik, Naturwissenschaften, Technik) an den gesamten Absolventinnen und Absol-
venten sowohl in Bremen als auch in Bremerhaven iiberdurchschnittlich hoch (siehe Abbildung 7).

Abbildung 7: MINT-Anteile der Absolventen fiir Bremen (links) und Bremerhaven (rechts)
sowie ihre jeweiligen Vergleichsstidte
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Quelle: Statistisches Bundesamt, Hochschulstatistik, Recherche in DZHW-ICE — Berechnungen des CWS

Etwa 44 Prozent der Bremer Absolventinnen und Absolventen 2017 haben ein natur- oder ingenieur-
wissenschaftliches Studium erfolgreich abgeschlossen. Abgesehen von den beiden Standorten mit Tech-
nischen Universititen (TU) Dortmund und Dresden wird dieser Wert nur von Hannover iibertroffen, wo
die Ingenieurwissenschaften noch ausgepragter als in Bremen sind. Insbesondere bei den Naturwissen-
schaften sticht Bremen mit dem nach Dortmund hochsten Anteil aller Vergleichsstddte hervor, auch

" Das Prifungsjahr 2017 umfasst das Sommersemester 2017 sowie das vorangegangene Wintersemester 2016/17.
Weitere 165 Studierende haben ihr Studium an der Apollon Hochschule der Gesundheitswirtschaft abgeschlossen,
175 an der Hochschule fur Kiinste und 105 an der Hochschule fur 6ffentliche Verwaltung.
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wenn aufgrund der beobachteten Verschiebungen bei den StA dieser Wert in Zukunft etwas sinken diirf-
te. In Bremerhaven fillt der MINT-Anteil mit knapp 63 Prozent noch hoher aus. Dies ist auch im Kon-
text der stdrkeren technischen Ausrichtung kleinerer Hochschulstandorte iiberdurchschnittlich. Nur drei
vergleichbare andere Hochschulstandorte erreichen hier hohere Anteile als Bremerhaven.

Die identifizierte Spezialisierung der beiden Bremer Hochschulstandorte auf den ingenieur- und natur-
wissenschaftlichen Bereich soll im néchsten Schritt noch einmal detaillierter fiir einzelne Studienberei-
che quer iiber alle Fachergruppen untersucht werden. Hierfiir werden Spezialisierungsmalf3e gebildet,
die anzeigen, ob ein Studienbereich einen hoheren Anteil (Spezialisierungsma3 > 1) oder einen niedri-
geren Anteil (0 < Spezialisierungsmafd < 1) als im Durchschnitt der Vergleichsstddte aufweist. Abbil-
dung 8 reprisentiert dies grafisch fiir BA- (x-Achse) und MA-Absolventinnen und -Absolventen
(y-Achse) am Hochschulstandort Bremen, Abbildung 9 am Hochschulstandort in Bremerhaven.

Vier der betrachteten Studienbereiche in Bremen weisen sowohl eine Spezialisierung im BA als auch im
MA auf. Die ,,iibrigen RWS* sind hiervon mit mehr als 900 Absolventinnen und Absolventen der mit
Abstand grof3te Bereich, wahrend in ,,Elektro- und Informationstechnik®, ,,Biologie“ und ,,Geowissen-
schaften, Geografie“ jeweils zwischen 100 und 200 ausgebildet wurden. Im Vergleich zum gewéhlten
Stddtesample besonders stark vertreten ist dabei insbesondere die ,,Biologie“. Dies spiegelt sich auch in
einem vielfaltigen BA- und MA-Angebot wider, das von Biologie im Allgemeinen bis hin zu Meeresbio-
logie, Bionik oder Biostatistik im Speziellen reicht. Allen voran die Meeresbiologie ist dabei auch im
Wissenschaftsschwerpunkt ,,Meeres-, Polar- und Klimaforschung“ an der Universitdt Bremen verankert.

Ferner sind eine Reihe von Studienbereichen stark im BA spezialisiert, nicht jedoch im MA. Die ,Ver-
kehrstechnik, Nautik® weist die hochste Spezialisierung aller betrachteten Studienbereiche auf. Thre
Absolventinnen und Absolventen sind viermal so stark vertreten wie in den Vergleichsstddten und
stammen aus der Luft- und Raumfahrt sowie der Nautik an der Hochschule Bremen. Diese beiden Berei-
che bilden auch Schwerpunkte in der Forschung (,,Forschungscluster Luft- und Raumfahrt“, ,,For-
schungscluster Blue Sciences”) und zeigen damit anschaulich die enge Verzahnung von Lehre und For-
schung an der Hochschule Bremen. Deutlich weniger spezialisiert, aber immer noch iiberdurchschnitt-
lich ausgeprégt sind die ,Humanmedizin/Gesundheit“, die ,Informatik“ und die ,,iibrigen Ingenieur-
wissenschaften“ im Bachelorbereich. Des Weiteren weisen die Studienbereiche ,,Maschinenbau/Ver-
fahrenstechnik” und ,Mathematik“ eine {iberdurchschnittliche Bedeutung im MA-, nicht jedoch im BA-
Bereich auf. Dies zeigte sich bereits daran, dass die MA-StA die BA-Absolventinnen und -absolventen
um das Zweifache iibersteigen (vgl. dazu Kapitel 2.1.1) und wird nun auch im Vergleich zu den anderen
ausgewdhlten Hochschulstandorten bestétigt. Offenbar gelingt es in diesem hoch spezialisierten Fachbe-
reich, iiberregional und/oder fachiibergreifend Studierende fiir das Masterprogramm zu gewinnen.
Schlief3lich zeigt sich, dass die Fachergruppen ,Kunst“, die ,,Geisteswissenschaften“ sowie , Rechts-,
Wirtschafts- und Sozialwissenschaften“ nur unterdurchschnittliche Anteile sowohl an den BA- als auch
an den MA-Absolventinnen und -Absolventen erreichen. Dies unterstreicht noch einmal anschaulich die
(auch im regionalen Vergleich) ausgewiesene natur- und ingenieurwissenschaftliche Ausrichtung Bre-
mens, auch wenn insbesondere die sozialwissenschaftlichen und kiinstlerischen Facher zuletzt stark
gewachsen sind (siehe oben in Abbildung 2).

Ebenso wie Bremen ist auch der Hochschulstandort Bremerhaven {iiberaus spezialisiert auf den Studien-
bereich , Verkehrstechnik, Nautik“, der im BA sechsmal, im MA 14-mal stirker vertreten ist als im
Durchschnitt der elf Vergleichsstddte. Die Hochschule Bremerhaven bietet hier beispielsweise mit
»Schiffsbetriebstechnik“ einen speziellen und in Deutschland einmaligen BA-Studiengang an. Zudem
zeigt Bremerhaven eine starke Spezialisierung auf ,Maschinenbau/Verfahrenstechnik®, der mit
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145 Absolventinnen und Absolventen den grof3ten Studienbereich im BA wie im MA darstellt. Relative
Spezialisierungen im BA lassen sich dariiber hinaus in den , Agrar- und Erndhrungswissenschaften“ (z.B.
,Lebensmitteltechnologie/Lebensmittelwirtschaft“) sowie im ,Bauingenieurwesen® (z.B. ,,Gebdaudeener-
gietechnik“) und in der ,Kunst“ (z.B. ,Digitale Medienproduktion“) erkennen. Allerdings fehlen hier
aktuell jegliche MA-Angebote, wobei ab Sommersemester 2020 der MA-Studiengang ,,Lebensmitteltech-
nologie“ angeboten wird. Umgekehrt zeigen sich starke Spezialisierungen im MA auf ,Elektro- und In-
formationstechnik“ (z.B. ,,Embedded Systems Design®) und ,,Biologie“ (z.B. , Biotechnologie“), die zwar
nicht mit fachgleichen Bachelorangeboten vorbereitet werden, jedoch mit fachnahen, wie z.B. ,Informa-
tik“ oder ,,Biotechnologie der Marinen Ressourcen® (die unter iibrige Ingenieurwissenschaften klassifi-
ziert wird). Damit passen die Spezialisierungen der Hochschulstandorte Bremen und Bremerhaven rela-
tiv gut zu den Clustern ,Maritime Wirtschaft und Logistik“ (Studienbereiche ,Biologie“ und ,,Geowis-
senschaften, Geografie“), ,Windenergie“ (,,Elektro- und Informationstechnik®), ,Luft- und Raum-

fahrt“ und ,,Automotive“ (,,Verkehrstechnik, Nautik“, ,Maschinenbau/Verfahrenstechnik®) sowie dem
Branchenschwerpunkt ,Informations- und Kommunikationsindustrie“ (,,Elektro- und Informationstech-
nik®). Allein der Branchenschwerpunkt ,Kreativ- und Kulturwirtschaft” findet sich aufgrund der gerin-
gen Spezialisierung auf die Geisteswissenschaften und Kunst eher weniger im Studienangebot repréasen-

tiert.!2

Abbildung 8: Spezialisierung der Bachelorabsolventen vs. Masterabsolventen in Bremen im
Vergleich zum Durchschnitt der Vergleichsstadte
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Anmerkung: Die Flache der Blasen reprasentiert die absolute Anzahl der Absolventen. Blau = Rechts-, Wirtschafts-
und Sozialwissenschaften; Orange = Ingenieurwissenschaften; Griin = Mathematik, Naturwissenschaften; Rot = Kunst;
Lila = Humanmedizin/Gesundheit; Gelb = Geisteswissenschaften.

Quelle: Statistisches Bundesamt, Hochschulstatistik, Recherche in DZHW-ICE — Berechnungen des CWS

2 Siehe fiir eine Ubersicht der Bremer Cluster und Branchenschwerpunkte:
https://www.wirtschaft.boremen.de/innovation/industrie_und_cluster-9903 (abgerufen am 28.02.2020).
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Abbildung 9: Spezialisierung der Bachelorabsolventen vs. Masterabsolventen in Bremerhaven
im Vergleich zum Durchschnitt der Vergleichsstadte
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Anmerkung: Der Studienbereich ,Verkehrstechnik, Nautik“ befindet sich mit einer Spezialisierung im BA von 6,1 und

im MA von 13,6 weit auBerhalb der angezeigten Skalierung. Die Fliche der Blasen reprasentiert die absolute Anzahl

der Absolventen. Blau = Rechts-, Wirtschafts- und Sozialwissenschaften; Orange = Ingenieurwissenschaften; Griin =
Mathematik, Naturwissenschaften; Lila = Humanmedizin/Gesundheit. ,Verkehrstechnik, Nautik“ nicht dargestellt, da
auBerhalb des darstellbaren Bereichs.

Quelle: Statistisches Bundesamt, Hochschulstatistik, Recherche in DZHW-ICE - Berechnungen des CWS

2.2 Mobilitdtsanalyse fiir den Hochschulstandort Bremen

Weiterhin wird das Mobilititsverhalten der Studierenden und insbesondere der Absolventinnen und
Absolventen der Bremer Hochschulen untersucht. Bremen weist im Bundesléandervergleich — auch im
Vergleich zu den anderen beiden Stadtstaaten — iiberdurchschnittlich hohe Wanderungsiiberschiisse bei
den Studienanfingerinnen und -anfingern auf. Dies ist u.a. durch die wichtige Rolle als iiberregionaler
Hochschulstandort fiir viele Schulabsolventinnen und -absolventen aus Niedersachsen zu erkldren.
Gleichzeitig hat Bremen nach erfolgreichem Studienabschluss aber auch besonders hohe Abgénge an
Absolventinnen und Absolventen zu vermelden (HaufRen und Ubelmesser 2015). Mithilfe differenzierter
Analysen von Absolventenbefragungen der Bremer Hochschulen soll die regionale Mobilitét beim Uber-
gang in die Erwerbstétigkeit ndher analysiert werden. Insbesondere geht es darum, Merkmale der Er-
werbstitigkeit bei mobilen und nicht mobilen Absolventinnen und Absolventen sowie Einflussfaktoren
auf Verbleib bzw. Abwanderung zu identifizieren. Wahrend die Mobilitit von Studienberechtigten beim
Ubergang in eine Bremer Hochschule mithilfe von Sonderauswertungen der Hochschulstatistik analy-
siert werden kann, sind fiir die Mobilitit der Absolventen sowie Merkmale der Erwerbstitigkeit zusétz-
liche Informationen notwendig. Hierzu konnten hochschuleigene Daten der Universitdt Bremen und der
Hochschule Bremerhaven genutzt werden.
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2.2.1 Mobilitit beim Ubergang von Schule zu Hochschule

Sowohl in Bremen als auch in Bremerhaven stammt der {iberwiegende Teil der Studienanfédngerinnen
und -anfianger aus dem Land Bremen sowie aus Niedersachsen (siehe Abbildung 10). So erwarb rund ein
Drittel der Studienanfiangerinnen und -anfinger am Hochschulstandort Bremen die Hochschulzugangs-
berechtigung in Bremen, ein weiteres Drittel in Niedersachsen. Noch vor den restlichen deutschen Teil-
regionen stellt das Ausland mit etwa 18 Prozent die nédchstgrof3ere Herkunftsregion dar. Nord- und
Westdeutschland haben dagegen nur relativ geringe Bedeutung fiir die Bremer Hochschulen, Siid- und
Ostdeutschland gar nur marginale. So stammen beispielsweise lediglich rund 95 von 5.470 Studienan-
fingerinnen und -anfingern aus Bayern oder Baden-Wiirttemberg. Uber die vergangenen zehn Jahre
zeigt sich hier zudem ein leicht abnehmender Trend ferner Regionen zugunsten Niedersachsens und
Bremens. Ahnliche Muster lassen sich auch in Bremerhaven erkennen. Hier stellt Niedersachsen mit
knapp 42 Prozent den mit Abstand groBten Anteil der Studienanfidngerinnen und -anfianger, wahrend
das Land Bremen selbst nur rund ein Viertel beitragt. Diese Schere zwischen niedersichsischer und
Bremer Herkunft hat sich insbesondere in den vergangenen zehn Jahren ausgebildet. 2008 trugen beide
Regionen noch etwa gleich viel zu den Studienanfangerinnen und -anfiangern bei. Die hohe Bedeutung
niedersédchsischer Schulabsolventinnen und -absolventen fiir die Nachfrage nach Studienplétzen hat die
Bremer Hochschulen bereits in der Vergangenheit durch den niedersidchsischen Doppeljahrgang 2011
(Umstellung auf G8) vor grof3e Herausforderungen gestellt, die sich mit umgekehrtem Vorzeichen 2020
wiederholen diirften (fehlender Abiturjahrgang durch die Umstellung auf G9).'

Abbildung 10: Herkunft der Studienanfinger/-innen im 1. Hochschulsemester nach Regionen
fiir Bremen (links) und Bremerhaven (rechts)
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Quelle: Statistisches Bundesamt, Hochschulstatistik, Recherche in DZHW-ICE — Berechnungen des CWS

¥ So haben die Bremer Hochschulen auf die hohe Studiennachfrage durch den niedersichsischen Doppeljahrgang mit
einer Verscharfung der Zulassungsbeschrankungen in einzelnen Studiengdngen reagiert. Nach Auffassung von Ex-
perten aus der Hochschullandschaft hat dies dazu gefiihrt, dass vielen Bewerberinnen und Bewerbern aus Bremen
der Zugang aufgrund oftmals schlechterer schulischer Voraussetzungen verwehrt geblieben ist (vgl. dazu Kapi-
tel 5.7).
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Ebenfalls deutlich an Bedeutung gewonnen hat das Ausland, das mittlerweile knapp 16 Prozent der
Studienanfingerinnen und -anfinger in Bremerhaven stellt. Wahrend es den Hochschulen in Bremen
und Bremerhaven demzufolge gelingt, einen substanziellen Anteil der Studierenden aus dem Ausland
anzuziehen, nehmen Nord- und Westdeutschland nur geringe, Siid- und Ostdeutschland fast gar keine
Bedeutung ein. So stammen beispielsweise 2017 lediglich 16 Studienanfingerinnen und -anfinger von
570 aus Bayern oder Baden-Wiirttemberg.

Stellt man nun die Zuziige der Studienanfingerinnen und -anfinger aus den restlichen Bundeslédndern
und dem Ausland den Fortziigen aus dem Bundesland Bremen gegeniiber, so zeigt sich ein deutlich
positiver Wanderungssaldo (siehe Abbildung 11). Beziiglich der gesamten Studienanfangerinnen

und -anfinger betragt der relative Wanderungssaldo etwa 30 Prozent, der hochste Wert aller Bundes-
lander. Damit ist Bremen der grof3te relative Nettoimporteur von Studienanfidngerinnen und -anfingern
in Deutschland und iibertrifft auch die anderen beiden Stadtstaaten deutlich. Insgesamt gewann Bremen
2017 rund 2.000 Studienanfiangerinnen und -anfinger mehr, als es an die anderen Bundeslédnder und
das Ausland verlor. Den mit Abstand gro3ten Beitrag dazu leistete Niedersachsen mit 81 Prozent. Um-
gekehrt nimmt aber auch rund ein Siebtel der Studienanfingerinnen und -anfianger, die in Bremen ihre
Hochschulzugangsberechtigung erworben haben, ein Hochschulstudium in Niedersachsen auf. Durch
die absolute Grof3e Niedersachsens fallt der Wanderungssaldo aus Bremer Sicht jedoch eindeutig positiv
aus. Nur mit drei anderen Bundesldndern (Berlin, Bayern und Saarland) unterhilt das Land Bremen
einen negativen Wanderungssaldo, d.h., es wandern mehr Studienanfingerinnen und -anfénger ab, als
in umgekehrter Richtung zuziehen. Allerdings sind diese Salden in absoluter Hohe und auch im Ver-
gleich zu den Wanderungsbewegungen von und nach Niedersachsen relativ gering. Folglich kann Nie-
dersachsen als wichtigster iiberregionaler Herkunftsmarkt fiir die Bremer Hochschulen angesehen wer-
den. Dieses Muster hat sich in den letzten zehn Jahren zudem spiirbar verstarkt.

Abbildung 11: Relativer Wanderungssaldo in Prozent der Studienanfanger/-innen im jeweiligen
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Zahl und Anteil auslandischer Studierender sind ein Indikator fiir die Internationalisierung einer Hoch-
schule sowie fiir ihre internationale Reputation. Eine Betrachtung ist insofern wichtig, als dass interna-
tionale Studierende das Potenzial an kiinftigen Fachkréften in Deutschland erweitern, auch wenn nicht
alle von ihnen nach dem Studium in Deutschland verbleiben (Gehrke et al. 2019). Daher soll nun der
Anteil der Bildungsausldnder noch eingehender analysiert werden. Wie bereits beobachtet, stellen Stu-
dienanfiangerinnen und -anfénger (1. HS) aus dem Ausland mit 18 Prozent in Bremen bzw. 16 Prozent
in Bremerhaven die drittgro3te Herkunftsregion nach Bremen und Niedersachsen dar (siehe Abbil-
dung 10). Im Deutschlandvergleich (20 %) ist dies zwar ein unterdurchschnittlicher Anteil (siehe Abbil-
dung 12, linkes Bild). Allerdings streben am Hochschulstandort Bremen deutlich mehr dieser Studienan-
fdngerinnen und -anfénger einen BA-Abschluss an als im bundesweiten Vergleich, d.h., sie verbleiben
nicht nur fiir einen zeitlich begrenzten Gastaufenthalt (Gehrke et al. 2019), sondern fiir ein vollstandi-
ges Studium. Uberdurchschnittlich vielen gelingt dies auch. Mit knapp acht Prozent ist der Bildungsaus-
landeranteil unter den BA-Absolventinnen und -Absolventen am Hochschulstandort Bremen rund dop-
pelt so hoch wie im Deutschlandvergleich (siehe Abbildung 13, linkes Bild).

Abbildung 12: Anteile der Bildungsausldanderinnen und -ausliander an den Studienanfingerin-
nen und -anfanger im 1. Hochschulsemester (links) und an den Studierenden im
1. Studienjahr des Folgestudiums (rechts)
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Quelle: Statistisches Bundesamt, Hochschulstatistik, Recherche in DZHW-ICE — Berechnungen des CWS

In Bezug auf die Studierenden (1. Studienjahr) im Folgestudium zeichnet sich dieses Bild nicht nur fiir
Bremen, sondern auch fiir Bremerhaven ab: Mehr als 40 Prozent der neuen MA-Studierenden in Bre-
merhaven kommen 2017 aus dem Ausland, was deutlich {iber dem bundesdeutschen Durchschnitt

(21 %) liegt (siehe Abbildung 12, rechtes Bild)."* Auch in Bremen liegt die entsprechende Quote mit
27 Prozent auf deutlich iiberdurchschnittlichem Niveau. Wie im BA-Studium gelingt vielen der auslén-
dischen MA-Studierenden ein Abschluss (siehe Abbildung 13, rechtes Bild). So hat mehr als jede dritte

' Die Bildungsauslénderanteile im Folgestudium in Bremerhaven zeigen Uber die betrachteten Jahre recht groBe
Schwankungen, was u.a. auf die insgesamt geringen Fallzahlen zurlickzufiihren sein durfte. Im Besonderen gilt dies
fir den Wert des WS 2008/09, in dem insgesamt nur 45 Studierende im ersten oder zweiten Semester des Folge-
studiums an der Hochschule Bremerhaven eingeschrieben waren. In den darauffolgenden Semestern hat sich die
Anzahl zumindest auf mehr als 100 Studierende erhoht.
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MA-Absolventin/jeder dritte MA-Absolvent in Bremerhaven und etwa jede/jeder fiinfte in Bremen die
Hochschulzugangsberechtigung im Ausland erworben. Dies ist bemerkenswert und spiegelt die Interna-
tionalisierungsstrategien beider Hochschulstandorte wider (vgl. dazu Kapitel 5.1 und 5.3). Beispielswei-
se bietet die Hochschule Bremerhaven spezielle Angebote fiir BA-Absolventinnen und -Absolventen
ausldndischer Partnerhochschulen an, die ihnen ein direktes Masteranschlussstudium in Bremerhaven
ermdglichen. Auch die Universitdt Bremen und die Hochschule Bremen zielen mit einigen komplett
englischsprachigen MA-Studiengédngen in Wirtschafts- und Ingenieurwissenschaften auf ausléandische
Studierende ab. Die Jacobs University verfiigt gar iiber ein rein englischsprachiges Studienangebot und
tragt auf diese Weise erheblich zur Internationalitdt bei (22 Prozent der Bildungsauslander bei nur sie-
ben Prozent aller Studienanfangerinnen und -anfianger im Master am Standort Bremen).

Abbildung 13: Vergleich der Anteile der Bildungsauslanderinnen und -auslander beim Ein- und
Ausgang ins bzw. vom Bachelorstudium 2017 (links) und Masterstudium
(rechts) im Studienjahr (Studierende) bzw. Priifungsjahr (Absolventen) 2017

Im Bachelorstudium 2017 Im Masterstudium 2017
50 50
40 40
o
X X
T 30 € 30
2 =
%’ 20 £ 20
Z <
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0 l - . l — 0
Deutschland Bremen  Bremerhaven Deutschland Bremen Bremerhaven
# Studienanfanger/-innen (1. HS) m Studierende Folgestudium 1. Jahr
m Absolventen Erststudium = Absolventen Folgestudium

Quelle: Statistisches Bundesamt, Hochschulstatistik, Recherche in DZHW-ICE — Berechnungen des CWS

2.2.2 Beruflicher Verbleib und regionale Mobilitdt nach dem Abschluss an einer
Bremer Hochschule

Im nun folgenden Teil werden die Absolventenbefragungen der Universitdt Bremen und der Hochschule
Bremerhaven ausgewertet, um den beruflichen Verbleib und die regionale Mobilitit nach Abschluss an
einer Bremer Hochschule bewerten zu kénnen. Hierfiir konnen die hochschuleigenen Befragungen der
Universitidt Bremen sowie der Hochschule Bremerhaven genutzt werden, die im Rahmen des Kooperati-
onsprojekts Absolventenstudien (KOAB) durchgefiihrt wurden.'® Diese beinhalten die Befragungen der
Abschlussjahrgidnge 2010, 2011 und 2012 an der Universitdt Bremen sowie der Abschlussjahrgénge
2009 bis 2016 an der Hochschule Bremerhaven. Zusatzlich wurde noch eine Sonderauswertung fiir den
Abschlussjahrgang 2013 der Universitdt Bremen herangezogen, die im Rahmen der Befragungen des

s Das Kooperationsprojekt Absolventenstudien wird vom Institut fur angewandte Statistik koordiniert. Dabei koope-
rieren mehr als 60 Hochschulen bei der Durchfihrung ihrer Absolventenbefragungen, sodass die Studienergebnisse

auch Uberregional verglichen werden kdnnen. Siehe fir weitere Informationen: http://www.istat.de/de/koab_a.html
(abgerufen am 10.02.2020).
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DZHW-Absolventenpanels stattgefunden hat. Neuere Befragungsergebnisse stehen nicht zur Verfiigung,
ebenso wenig wie Befragungen der Hochschule Bremen. '®

Nach Harmonisierung und Biindelung der einzelnen Jahrgange umfasst der Datensatz Angaben von
4.196 Absolventinnen und Absolventen, die zwischen 2009 und 2016 ihr Studium an der Universitit
Bremen oder der Hochschule Bremerhaven erfolgreich abgeschlossen haben (siehe Tabelle 10 im statis-
tischen Anhang). Davon entfallen knapp 70 Prozent auf die Universitdt Bremen und rund 30 Prozent
auf die Hochschule Bremerhaven, sodass sich der Grof3teil der Fille auf die Jahre 2011 bis 2013 kon-
zentriert, zu denen auch Daten der Universitdt Bremen verfiigbar sind. Da die Befragungen ca. einein-
halb Jahre nach Abschluss stattfinden, gelten die folgenden Analysen zum Verbleib der Absolventinnen
und Absolventen fiir die Situation der Jahre 2010 bis 2017, aber insbesondere fiir die Jahre 2012 bis
2014. Die durchschnittlich 160 Absolventinnen und Absolventen der Hochschule Bremerhaven aus den
Jahrgéngen 2009 bis 2016, die an den Befragungen teilgenommen haben, reprasentieren etwa ein Drit-
tel der gesamten Absolventinnen und Absolventen Bremerhavens. Die Teilnahmequote fiir die Universi-
tdt Bremen liegt hingegen mit durchschnittlich etwa 14 Prozent fiir die Jahre 2010 bis 2012 deutlich
darunter.

Beziiglich der Abschlussarten sind im Sample hauptséchlich BA- (47 %), Diplom- (20 %) sowie MA-
Absolventinnen und -Absolventen (14 %) enthalten, Staatsexamen und Magister hingegen nur in gerin-
gem Umfang (3 % bzw. 2 %). Dariiber hinaus haben knapp sechs Prozent einen Promotionsabschluss
erworben. Die Fachergruppenstruktur des Samples stimmt recht gut mit der Struktur der Absolventin-
nen und Absolventen des Landes Bremen insgesamt iiberein, wie ein Vergleich mit der offiziellen Struk-
tur 2013 zeigt. Kleinere Fachergruppen wie , Kunst“, ,Agrar- und Erndhrungswissenschaften“ und ,,Hu-
manmedizin/Gesundheit“ scheinen allerdings etwas iiberreprisentiert zu sein. Zudem ist es denkbar,
dass sich bestimmte Absolventengruppen in die Teilnahme an der Befragung selektiert haben, die sich
systematisch von denen unterscheiden, die nicht an der Befragung teilgenommen haben (z.B. geringe-
re/hohere Mobilitit). Nichtsdestotrotz erfiillt das Sample den Zweck, Wanderungsbewegungen und
beruflichen Verbleib der Bremer Absolventinnen und Absolventen aufzeigen zu konnen. Die Analyse
stellt dariiber hinaus den ersten Versuch dar, mehrere Absolventenjahrginge sowie mehrere Hochschu-
len Bremens zusammen zu betrachten. Bisher werden nur jahrliche Ergebnisse der Absolventenbefra-
gungen der Universitdt Bremen sowie der Hochschule Bremerhaven vero6ffentlicht.'”

Von den befragten 4.196 Absolventinnen und Absolventen befinden sich zum Zeitpunkt der Befragung
(ca. 1,5 Jahre nach Abschluss) knapp 43 Prozent in einer reguldren Erwerbstétigkeit, das hei3t abhidn-
gige Beschéftigung oder Selbststdndigkeit. Etwa 22 Prozent haben ein Zweit- oder Folgestudium begon-
nen. Nur geringe Anteile sind ,,erwerbslos, aber auf Beschéftigungssuche” (2,5 %) oder ,,erwerbslos und
nicht auf Beschiftigungssuche“ (4,7 %), beispielsweise, weil sie in Elternzeit sind oder eine lingere
Reise unternehmen. Rund fiinf Prozent befinden sich im Referendariat, nur marginale Anteile haben
einen Gelegenheitsjob (1,9 %), machen ein Praktikum (1,4 %) oder eine Berufsausbildung (0,1 %).'®

6 Die Hochschule Bremen ist nicht Teil des KOAB-Projekts und hat eigene Absolventenbefragungen erst relativ spit
eingefuhrt.

7 Siehe fUr die Ergebnisse der Absolventenbefragungen der Hochschule Bremerhaven:
https://www.hs-bremerhaven.de/organisation/dezernate-und-stabsstellen/hochschulentwicklungsplanung-und-
qualitaetsmanagement/qualitaetsmanagement/absolventenbefragung/ergebnisse-vergangener-absolventen
befragungen/ (abgerufen am 10.02.2020). Siehe fur die Ergebnisse der Absolventenbefragungen der Universitat
Bremen: https://www.uni-bremen.de/gm-portal/evaluation-befragungen/absolventenbefragungen/ (abgerufen am
10.02.2020).

8 Die restlichen zwanzig Prozent der Teilnehmenden haben keine Angaben zu ihrer derzeitigen Situation gemacht.
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Von den rund 2.000 BA-Absolventinnen und -Absolventen im Sample geben knapp 78 Prozent an, zum
Zeitpunkt der Befragung ein Masterstudium aufgenommen zu haben. An der Universitdt Bremen sind
dies mit 85 Prozent sogar noch etwas mehr, an der Hochschule Bremerhaven mit 65 Prozent hingegen
deutlich weniger. Damit liegt die hier ermittelte Ubergangsquote in den MA fiir die Universitit unge-
fahr in der Groflenordnung, die fiir Deutschland insgesamt fiir den Absolventenjahrgang 2013 im Rah-
men des DZHW-Absolventenpanels ermittelt wurde (82 %). Die Ubergangsquote an der Hochschule fallt
jedoch knapp 20 Prozent hoher aus als im Bundesvergleich (44 %) (Fabian et al. 2016). Im Gegensatz
dazu geben allerdings 33 Prozent der befragten BA-Absolventinnen und BA-Absolventen an, dass sie
sich in einer reguldren Erwerbstétigkeit befinden (Uni Bremen: 22 %; HS Bremerhaven: 53 %). Das
heilt, ein Teil der Absolventinnen und Absolventen, die ein MA-Studium aufgenommen haben, hat dies
ca. 1,5 Jahre nach Abschluss entweder bereits abgeschlossen (z.B. 2- oder 3-semestrige MA) oder abge-
brochen und ist stattdessen erwerbstitig geworden. Mit rund einem Drittel steigt damit durchaus ein
betrachtlicher Teil der Bremer BA-Absolventinnen und -Absolventen direkt in den Arbeitsmarkt ein.

Im Folgenden soll der berufliche Verbleib der befragten Absolventinnen und Absolventen hinsichtlich
Arbeitsort, Wirtschaftszweig und Tatigkeit analysiert werden. Hierfiir werden nur diejenigen betrachtet,
die angegeben haben, dass sie sich ca. eineinhalb Jahre nach Abschluss in einer Erwerbstétigkeit befun-
den haben (N=1.799). Davon wiederum haben jedoch jeweils zwischen zehn und 15 Prozent keine
Angaben zum Arbeitsort, Wirtschaftszweig und Tétigkeit gemacht, sodass diese ebenfalls ausgeschlossen
werden. Zusétzlich werden die Ergebnisse fiir Bremen und Bremerhaven getrennt ausgewiesen, um Un-
terschiede zwischen beiden Hochschulstandorten identifizieren zu kénnen.

Arbeitsort

Etwa 45 Prozent der erwerbstitig gewordenen Absolventinnen und Absolventen der Universitdt Bremen
arbeiten eineinhalb Jahre nach Abschluss im Bundesland Bremen. Von den Absolventinnen und Absol-
venten der Hochschule Bremerhaven hingegen sind dies nur knapp 35 Prozent (sieche Abbildung 14).
Insgesamt ergibt sich daraus eine durchschnittliche Verbleibsquote im Bundesland Bremen von 41 Pro-
zent {iber den ganzen Betrachtungszeitraum hinweg. Differenziert nach Jahren, lag diese Quote zwi-
schen 2009 und 2014 relativ stabil bei etwa 40 Prozent, wéahrend sie 2015 und 2016 — auch aufgrund
geringer Beobachtungszahlen - stark nach unten und nach oben abwich. In einer Studie zur regional-
wirtschaftlichen Bedeutung der Hochschule Bremen wird fiir die Hochschule Bremen eine &hnlich hohe
Verbleibsquote von 45 Prozent ausgewiesen, wie sie sich hier fiir die Universitdt Bremen ergibt (Willms
2013)." Das deutet darauf hin, dass die hier {iber alle verfiigharen Angaben errechnete durchschnittli-
che Verbleibsquote von 41 Prozent durch das hohe Gewicht der Hochschule Bremerhaven im Sample

tendenziell etwas unterschatzt wird.

® Die Ergebnisse beruhen auf Befragungen von Absolventinnen und Absolventen aus 41 Bachelor- und Masterstudien-
gangen im Rahmen eines Reakkreditierungsverfahrens aus den Jahren 2009 bis 2012 (Willms 2013).
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Abbildung 14: Derzeitiger Arbeitsort nach Bundesland der erwerbstitig gewordenen
Absolventinnen und Absolventen
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Die Auswertung beruht auf der Frage ,In welcher Region sind Sie derzeit beschaftigt?” Es wird differenziert zwischen
Absolventinnen und Absolventen der Universitdt Bremen und der Hochschule Bremerhaven. Anzahl Beobachtungen:
1.423 (keine Angabe ausgeschlossen).

Quelle: Eigene Berechnungen auf Basis der KOAB-Absolventenbefragungen sowie einer Sonderauswertung aus dem
DZHW-Absolventenpanel von 2013

Eine der wenigen Literaturquellen, die vergleichbare Zahlen zu anderen Bundeslédndern oder Hoch-
schulstandorten liefert, ist HauRen und Ubelmesser (2015). Die Autoren verwenden das DZHW-
Absolventenpanel des Abschlussjahrgangs 2005 als Datengrundlage und bilden Verbleibsquoten beim
Ubergang vom Studium in den Arbeitsmarkt auf Bundeslinderebene. Fiir das Bundesland Bremen fin-
den sie ca. eineinhalb Jahre nach Abschluss eine Verbleibsquote von 34 Prozent, die in dieser Analyse
trotz der oben genannten Einschrankungen merklich {ibertroffen wird. Das konnte darauf hindeuten,
dass inzwischen deutlich mehr Bremer Absolventinnen und Absolventen eine Beschéftigung im Bundes-
land Bremen finden. Nichtsdestotrotz liegt die hier ermittelte Quote deutlich unter der von Hamburg
(63 %), welches unter allen Bundesléndern als Stadtstaat und aufgrund dhnlicher Relation bei den Stu-
dierenden je Einwohner als bestmdoglicher Vergleichsmalstab zu Bremen angesehen werden kann.
Ebenso hoch wie in Hamburg ist die Verbleibsquote in Berlin (63 %).

Zweitwichtigster Arbeitsmarkt fiir Bremer Absolventinnen und Absolventen ist das Bundesland Nieder-
sachsen. Dort arbeiten etwa 26 Prozent der Absolventinnen und Absolventen der Hochschule Bremer-
haven und knapp 18 Prozent Absolventinnen und Absolventen der Universitdt Bremen. Damit verblei-
ben sowohl in Bremen als auch in Bremerhaven rund 60 Prozent im Bundesland Bremen und im umlie-
genden Niedersachsen, wobei die Abwanderung ins Umland in Bremerhaven grof3er ist als in Bremen —
auch natiirlich aufgrund der exponierteren Lage. Nach Bremen und Niedersachsen stellt Hamburg den
wichtigsten Arbeitsmarkt dar: Rund 14 Prozent der erwerbstétig gewordenen Absolventinnen und Ab-
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solventen Bremerhavens und neun Prozent der erwerbstétig gewordenen Absolventinnen und Absolven-
ten Bremens arbeiten in Hamburg. Dariiber hinaus wandern einige, wenn auch wenige Absolventinnen
und Absolventen nach Nordrhein-Westfalen, Berlin, Baden-Wiirttemberg, Bayern und Hessen ab

(2-6 %). Kaum eine Rolle spielen hingegen die restlichen Bundesldnder sowie das Ausland.®

Wirtschaftszweig und Tatigkeiten

Als Nachstes wird der Verbleib der Absolventinnen und Absolventen hinsichtlich der ausgeiibten Tatig-
keiten und des Wirtschaftszweigs des beschéftigenden Unternehmens untersucht. Hierbei lassen sich
vier hauptsdchliche Tadtigkeiten identifizieren (siehe Abbildung 30 im statistischen Anhang). Der grof3te
Teil der Absolventinnen und Absolventen der Universitdt Bremen {iibt Tatigkeiten im , Kaufmannischen
Bereich/Verwaltung® aus (34 %), gefolgt von , Lehre/Unterricht/Forschung® (26 %). Weitere bedeuten-
de Tétigkeitsbereiche sind ,, Téatigkeiten im technischen Bereich“ (13 %) sowie ,Beratung im padagogi-
schen/psychologischen/sozialen Bereich“ (10 %).?' Im Gegensatz dazu werden die Tatigkeiten der Bre-
merhavener Absolventinnen und Absolventen hauptsdchlich von zwei Bereichen dominiert: , Tétigkeiten
im technischen Bereich“ (42 %) sowie ,Kaufmannischen Bereich/Verwaltung® (41 %). ,Lehre/Unter-
richt/Forschung® sowie ,Beratung im paddagogischen/psychologischen/sozialen Bereich® spielen dage-
gen nur eine geringe bzw. praktisch keine Rolle. Damit schlédgt sich die Spezialisierung der beiden Bre-
mer Hochschulen auf Ingenieur- und Wirtschaftswissenschaften auch in den Tétigkeiten der Absolven-
tinnen und Absolventen nieder.

Der Blick auf die Wirtschaftszweige zeigt, dass in Ubereinstimmung mit der Bedeutung der technischen
Tatigkeiten knapp die Hilfte aller Absolventinnen und Absolventen der Hochschule Bremerhaven im
produzierenden Gewerbe beschiftigt ist (46 %) (siehe Abbildung 31 im statistischen Anhang). Im Ge-
gensatz dazu verteilen sich die Bremer Absolventinnen und Absolventen auf eine breitere Palette an
Wirtschaftszweigen. Nichtsdestotrotz stellt auch bei dieser Gruppe das produzierende Gewerbe den
wichtigsten Wirtschaftszweig dar (20 %). Davon abgesehen spielen jedoch auch die Wirtschaftszweige
»,Erziehung, Unterricht, Forschung” (19 %), ,,Gesundheits-, Veterinédr- und Sozialwesen“ (12 %) sowie
,Land- und Forstwirtschaft, Fischerei, Bergbau“ (7 %) fiir die Bremer Absolventinnen und Absolventen
eine gewichtige Rolle.

Differenziert man die Wirtschaftszweige und die Tatigkeiten der erwerbstitig gewordenen Absolventin-
nen und Absolventen nach Verbleib und Abwanderung, so zeigen sich nur geringe Unterschiede (siehe
Abbildung 32 im statistischen Anhang). Am auffélligsten sind die Abweichungen im ,Kaufménnischer
Bereich/Verwaltung® sowie in , Lehre/Unterricht/Forschung®. Wiahrend mehr als 40 Prozent der abge-
wanderten Absolventinnen und Absolventen im kaufmannischen Bereich tétig sind, sind dies bei den
verbliebenen nur rund 30 Prozent. Umgekehrt sind Absolventinnen und Absolventen, die in Bremen
einer Erwerbstitigkeit nachgehen, deutlich haufiger (24 %) in , Lehre/Unterricht/Forschung” titig als
solche, die auBerhalb Bremens erwerbstétig geworden sind (16 %). Dieses Muster spiegelt sich auch in
den Wirtschaftszweigen wider (siehe Abbildung 15). Abgewanderte Absolventinnen und Absolventen
sind deutlich hdufiger im , produzierenden Gewerbe“, in ,wissenschaftlichen, technischen und wirt-
schaftlichen Dienstleistungen“ sowie im ,,Handel, Gastgewerbe, Verkehr“ tétig als nicht abgewanderte
Absolventinnen und Absolventen. Letztere arbeiten im Vergleich hingegen héufiger im Wirtschaftszweig
,Erziehung, Unterricht, Forschung“.

2% Ein moglicher Grund fir den geringen Anteil des Auslands kénnte eine (mdglicherweise) nur eingeschrankte
Erreichbarkeit der dort anséssigen Absolventinnen und Absolventen sein.
2! Die Bezeichnungen der Tatigkeiten und Wirtschaftszweige entspricht der in den KOAB-Befragungen verwendeten.
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Abbildung 15: Wirtschaftszweig der derzeitigen Beschiftigung der erwerbstitig gewordenen
Absolventinnen und Absolventen nach Verbleib oder Abwanderung
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Anmerkung: Die Auswertung beruht auf der Frage ,In welchem Wirtschaftszweig sind Sie gegenwartig tatig?“ Es wird
differenziert zwischen denjenigen Absolventinnen und Absolventen, die im Bundesland Bremen erwerbstétig sind
(Verbleib) und denjenigen, die auBerhalb des Bundeslands Bremen erwerbstitig sind (Abwanderung). Anzahl Be-
obachtungen: 1.433 (keine Angabe ausgeschlossen)

Quelle: Eigene Berechnungen auf Basis der KOAB-Absolventenbefragungen sowie einer Sonderauswertung aus dem
DZHW-Absolventenpanel von 2013

2.2.3 Einflussfaktoren auf Verbleib in bzw. Abwanderung aus Bremen

Zuletzt werden multivariate Modelle verwendet, um Charakteristika der Bremer Hochschulabsolventin-
nen und Hochschulabsolventen zu ermitteln, die mit einem Verbleib in bzw. einer Abwanderung aus
Bremen verbunden sind. Dabei wird kein Anspruch auf Kausalitidt erhoben, da zu viele Einflussfaktoren
nicht beriicksichtigt werden konnen. So sind die tatsédchlichen Fahigkeiten der Absolventinnen und Ab-
solventen nicht beobachtbar bzw. kénnen nur iiber die Abschlussnote approximiert werden (,,ability
bias“). Ebenso diirften sich Abwanderung und Monatseinkommen gegenseitig bedingen, sodass die Wir-
kungsrichtung unklar ist (,,reverse causality bias“). Nichtsdestotrotz kénnen mittels solcher multivariater
Modelle Zusammenhénge ermittelt werden, die aufzeigen, welche Eigenschaften mit einem Verbleib
bzw. einer Abwanderung einhergehen.

Hierfiir werden sogenannte logistische Regressionsmodelle genutzt, die es ermdglichen, den Einfluss
einzelner Variablen auf eine binédre abhingige Variable (0 = Abwanderung, 1 = Verbleib) voneinander
zu isolieren. Dabei wird ein schrittweises Verfahren angewandt, bei dem ausgewéhlte Variablen nach-
einander in das Modell eingefiihrt werden, um die Robustheit der Ergebnisse {iberpriifen zu konnen. Die
vollstindigen Regressionstabellen finden sich im statistischen Anhang in Tabelle 11, eine Ubersicht
iiber den Zusammenhang der einzelnen Variablen des finalen Modells bietet Tabelle 1.

Als erstes zeigt sich, dass — wie bereits deskriptiv ersichtlich — Absolventinnen und Absolventen der
Hochschule Bremerhaven eine statistisch signifikant hohere Abwanderungswahrscheinlichkeit im Ver-
gleich zu Absolventinnen und Absolventen der Uni Bremen aufweisen. So ist die Wahrscheinlichkeit
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eines Verbleibs nach Abschluss im Bundesland Bremen 19 Prozentpunkte hoher fiir Absolventinnen und
Absolventen der Universitdt Bremen als an der Hochschule Bremerhaven. Grund ist womoglich die ex-
poniertere Lage und der stiarkere Fokus auf das Umland, wie bereits weiter oben thematisiert.*

Soziodemografische Faktoren, wie Geschlecht und Nationalitit, scheinen dagegen keine Rolle zu spie-
len. Es lassen sich keine signifikanten Unterschiede zwischen Mannern und Frauen und auch nicht zwi-
schen Inldndern und Auslédndern festmachen. Mit zunehmendem Alter hingegen steigt die Wahrschein-
lichkeit eines Verbleibs in Bremen. Dies steht in Einklang mit Ergebnissen aus der Literatur, die auf
sinkende Abwanderungsneigungen aus der Hochschulregion mit steigendem Lebensalter hindeuten
(Busch und Weigert 2010).

Tabelle 1: Zusammenhang ausgewahlter Variablen mit Verbleib nach Abschluss im Bundes-
land Bremen

Variable Zusammenhang

HS Bremerhaven (Ref.: Uni Bremen) -

Frau (Ref.: Mann) 0
Ausldndische Staatsangehorigkeit (Ref.: Deutsche Staatsang.) 0
Alter +
Abschlussart (Ref.: BA) 0
Fachergruppe (Ref.: Ingenieurwissenschaften) 0

Monatliches Nettoeinkommen -
HZB nicht in Bremen (Ref.: HZB in Bremen) -
Offentlicher Bereich (Ref.: Privatwirtschaft) +
WZ: Handel, Gastgewerbe, Verkehr (Ref.: 6ffentliche Verwaltung) -

WZ: Gesundheits-, Veterinar-, Sozialwesen (Ref.: 6ffentliche Verwaltung) -

Anmerkung: Die ermittelten Zusammenhange basieren auf einer logistischen Regression zur Erklarung der Wande-
rungsentscheidung der Bremer Absolventinnen und Absolventen (beruflicher Verbleib zum Zeitpunkt der Befragung
im Bundesland Bremen = 1 vs. Abwanderung aus Bremen = 0). Die detaillierte Regressionstabelle ist im statistischen
Anhang in Tabelle 11 zu finden. Die hier dargestellten Zusammenhiange gelten unter Kontrolle aller anderen verwen-
dete Variablen (siehe Modell 5 in Tabelle 11). Ref. = Referenzkategorie.

Quelle: Eigene Berechnungen auf Basis der KOAB-Absolventenbefragungen sowie einer Sonderauswertung aus dem
DZHW-Absolventenpanel von 2013

Ferner lassen sich fiir die einzelnen Abschlussarten wie auch Fachergruppen keine signifikanten Unter-
schiede identifizieren. Allerdings zeichnet sich recht deutlich die Tendenz ab, dass Ingenieurwissen-
schaften die hochste Wahrscheinlichkeit eines Verbleibs im Bundesland Bremen aufweisen (~50 %).
Aufgrund der teilweise kleinen Fallzahlen in den Fachergruppen sind die Unterschiede jedoch nicht
statistisch signifikant. Im Gegensatz dazu sinkt mit steigendem monatlichem Nettoeinkommen auch die
Wabhrscheinlichkeit eines Verbleibs in Bremen. Dies ist Ausdruck des deutlich hoheren Lohnniveaus
auerhalb Bremens, insbesondere in Siiddeutschland, aber auch in Niedersachsen oder Hamburg. Eng

22 Grundsétzlich lassen sich demgegentber nach Fichtl und Piopiunik (2017) auf Grundlage des Nationalen Bildungs-
panels (NEPS) keine signifikanten Unterschiede im Mobilitatsverhalten von Fachhochschul- und Universitatsabsol
venten nachweisen.

45



Wirtschaftsstruktur, Fachkraftebedarf und Studienangebot in Bremen

mit dem Lohnniveau verkniipft sind auch die Wirtschaftszweige, in denen die Absolventinnen und Ab-
solventen tétig sind. Bei konstant gehaltenem Lohn zeigt jedoch nur der 6ffentliche Bereich eine im
Vergleich zur Privatwirtschaft hohere Verbleibswahrscheinlichkeit. Eine signifikant hohere Abwande-
rungswahrscheinlichkeit im Vergleich zur 6ffentlichen Verwaltung zeigt sich hingegen im Handel, Gast-
gewerbe, Verkehr sowie im Gesundheitswesen.

Ein starker Einflussfaktor ist dariiber hinaus der Ort des Erwerbs der Hochschulzugangsberechtigung. Es
zeigt sich, dass Abwanderung oder Verbleib nach Hochschulabschluss vor allem damit zusammenhéngt,
ob man bereits zuvor zur Studienaufnahme migriert ist. Eine Abwanderung ist bei Absolventinnen und
Absolventen, die aul3erhalb Bremens ihr Abitur abgeschlossen haben, deutlich wahrscheinlicher als bei
Bremer Schul- und Hochschulabsolventinnen und -absolventen. Auch diese Migrationsmuster sind in
der Literatur bereits gut dokumentiert. Bei ersterer Gruppe wird daher von sogenannten ,return mig-
rants“ gesprochen, bei letzterer hingegen von ,non migrants“. Fiir Bremen gilt es daher, potenzielle so-
genannte ,university stayers” zu identifizieren, die nach Abschluss am Hochschulstandort verbleiben
(Faggian und McCann 2009).

3 Bedarf an Hochqualifizierten in der Wirtschaft

Im zweiten Teil der quantitativen Analyse wird zundchst der Bedarf der Bremer Wirtschaft an Hoch-
schulabsolventinnen und -absolventen fiir hoch qualifizierte Tatigkeiten identifiziert. Dazu werden die
aktuellen Wirtschafts- und Beschéftigungsstrukturen von Hochqualifizierten und deren Entwicklungen
im Stddte- bzw. Regionenvergleich untersucht und als Basis fiir die Modellierung von Ersatz- und Ex-
pansionsbedarfen nach Wirtschaftssektoren und ausgewéhlten Berufsgruppen genutzt.

3.1 Wirtschaftsstruktur und Einsatz von Hochqualifizierten

Erstens wird die aktuelle Wirtschafts- und Branchenstruktur Bremens sowie deren Entwicklung analy-
siert, um Perspektiven, aber auch Herausforderungen im Hinblick auf einen zukiinftigen Bedarf an
Hochqualifizierten ableiten zu konnen. Mittels verschiedener Indikatoren konnen dominierende Wirt-
schaftszweige identifiziert werden, wobei sowohl die aktuelle Bedeutung als auch die Dynamik iiber die
vergangenen Jahre betrachtet wird. Zweitens wird die Bedeutung wissensintensiver Wirtschaftszweige,
insbesondere wissensintensiver Dienstleistungen in den Fokus gestellt, die als Wachstums- und Innova-
tionstreiber gelten und als ein zentraler Baustein fiir eine zukunftsfihige Bremer Wirtschaft angesehen
werden koénnen.

3.1.1  Branchen- und Berufsstrukturen im Stadtevergleich

Bei den folgenden Analysen wird auf Sonderauswertungen der Beschéftigungsstatistik der Bundesagen-
tur fiir Arbeit zuriickgegriffen, die nicht nur differenzierte wirtschaftsstrukturelle Analysen im Zeitab-
lauf fiir das Land Bremen sowie seine beiden Teilregionen und deren Vergleichsstidte ermdglichen,
sondern dariiber hinaus Auswertungen nach Alter, Berufsgruppen und Anforderungsniveau zulassen.

Mit dem ﬁbergang auf die Klassifikation der Berufe 2010 (K1dB 2010) wurden die Berufe zunichst nach
ihrer Ahnlichkeit anhand der sie auszeichnenden Titigkeiten, Kenntnisse und Fertigkeiten gruppiert
(,,Berufsfachlichkeit“). Zusatzlich erfolgte in zweiter Dimension eine Gliederung nach dem Anforde-
rungsniveau, das die Komplexitit der auszuiibenden Tatigkeiten in vier Stufen abbildet, die eng an den
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formalen beruflichen Bildungsabschliissen ausgerichtet sind.? Haufig kénnen jedoch auch die Berufser-
fahrung und/oder die informelle berufliche Ausbildung ein addquates Substitut darstellen (vgl. dazu
ausfiihrlich BA 2011a). Differenziert wird zwischen Helfer- und Anlerntitigkeiten (ausgeiibt von Hel-
fern), fachliche ausgerichtete Tatigkeiten (Fachkrifte), komplexen Spezialistentétigkeiten (Spezialisten)
und hochkomplexen Tétigkeiten (Experten).

» Helferberufe umfassen einfache, wenig komplexe (Routine-)Tétigkeiten, fiir die keine oder nur
geringe spezifische Fachkenntnisse erforderlich sind. Demzufolge ist hierfiir in der Regel kein
formaler beruflicher Abschluss (z.B. Erntehelfer/in) oder nur eine einjahrige Berufsausbildung
(z.B. Kinderkrankenpflegehelfer/in) notwendig.

P Fachkrifte haben in der Regel eine zwei- bis dreijahrige Berufsausbildung in einem Betrieb (in
Handwerk, Industrie oder Handel), in der Verwaltung oder an einer Berufsfachschule (z.B. fiir
Altenpflege) abgeschlossen und dabei fundierte Fachkenntnisse und Fertigkeiten erworben.

P> Spezialisten verfiigen iiblicherweise iiber einen Meister- oder Technikerabschluss beziehungs-
weise einen gleichwertigen Fachschul- oder Hochschulabschluss, wozu der BA-Abschluss z&hlt.
Die entsprechenden Berufe umfassen gehobene Fach- und Fiihrungsaufgaben, beispielsweise
Planungs- und Kontrolltitigkeiten sowie Qualitétspriifung und -sicherung.?*

> Experten haben in der Regel ein mindestens vierjahriges Hochschulstudium erfolgreich abge-
schlossen (Masterabschluss, Diplom, Staatsexamen o.A., teils auch eine Promotion oder Habili-
tation). Typische Téatigkeiten sind beispielsweise Entwicklungs-, Forschungs- und Diagnoseauf-
gaben, Wissensvermittlung sowie Leitungs- und Fiihrungsaufgaben innerhalb eines (grof3en) Un-
ternehmens.>

Die Absolventinnen und Absolventen der Hochschulen kommen im Wesentlichen fiir Beschéftigungen
auf Spezialisten- und Expertenniveau infrage. Demzufolge stehen diese im Mittelpunkt der Analysen
zum Einsatz und zukiinftigen Bedarf von Hochqualifizierten in Bremen.

Die Erfassung der Beschiftigten auf Basis der KIdB 2010 wurde erstmals zum Ende des Berichtsjahres
2012 vorgelegt, sodass fiir die Analyse die Entwicklung der Jahre 2013 bis 2018 (mit jeweiligem Daten-
stand 30.06.) ausgewertet werden kann. Ein Nachteil dieser Statistik ist, dass sie ausschlieBlich die so-
zialversicherungspflichtig Beschéftigten erfasst, sodass Selbststéndige, Beamte und mithelfende Fami-
lienangehorige unberiicksichtigt bleiben. Dies fiihrt insbesondere zu Verzerrungen im o6ffentlichen Be-
reich (einschliel3lich Schulen), spielt im Hinblick auf die Beschéftigungsstrukturen in der gewerblichen
Wirtschaft jedoch kaum eine Rolle.

Bei den folgenden Analysen zu Beschéftigungsstrukturen und -entwicklungen werden analog zu Studi-
enangebot und Absolventinnen und Absolventen (vgl. dazu Kapitel 2.1) die Stddte Bremen und Bremer-
haven separat in Referenz zu ihren jeweiligen Vergleichsstddten betrachtet, um den Besonderheiten und
Bedarfen beider Teilrdume besser gerecht werden zu konnen. Nach einer differenzierten Betrachtung

2 Haufig kdnnen jedoch auch langjihrige Berufserfahrung und/oder informelle berufliche Ausbildung die formale
Qualifikation ersetzen.

2% Zu Berufen mit komplexen Tatigkeitsanforderungen z3hlen beispielsweise Elektrotechniker/in, Chemieverfahrens-
techniker/in, Prozessmanager/in, Produktplaner/in, Wirtschaftsférderer/in, Wirtschaftsdolmetscher/in, Erndhrungs-
berater/in, padagogische Assistentinnen/Assistenten (BA 2011b). Hier wird auch der Physician Assistant eingeordnet,
der an der Hochschule Bremerhaven als neuer Studiengang eingerichtet werden soll (vgl. Kapitel 5.3).

% Hier zugeordnete Berufe sind z.B. Elektroingenieur/in, Chemieingenieur/in, Berufe in der Unternehmensorganisation,
-planung und -beratung, Erndhrungswissenschaftler/in; Lehrkrafte (BA 2011b).
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relativer Stirken und Schwichen auf Branchen- und Berufsgruppenebene (Kapitel 3.1.1) wird in der
weiteren Analyse der Fokus auf besonders wissensintensive Wirtschaftsbereiche in Industrie und Dienst-
leistungen gelegt und dabei auch die Nachfrage nach Hochqualifizierten (Spezialisten und Experten) im
Stadtevergleich betrachtet (Kapitel 3.1.2).

Branchen- und Berufsspezialisierung 2018

Abbildung 16 zeigt die Branchenspezialisierung der Stiadte Bremen (linkes Bild) sowie Bremerhaven
(rechtes Bild) gemessen am Durchschnitt der jeweiligen Vergleichsstadte (Lokalisationsquotient = 1) in
moglichst tiefer sektoraler Gliederung im Jahr 2018 (siehe Tabelle 12 und Tabelle 13 im statistischen
Anhang).

Die Stadt Bremen weist eine eindeutige Spezialisierung im Fahrzeugbau auf; hier ist der Anteil der Be-
schiftigten fast dreimal so hoch wie im Durchschnitt der Vergleichsstddte. Fiir das herausragend hohe
Beschiftigungsgewicht sind vor allem die grof3en Produktionsstandorte von Mercedes und Airbus ver-
antwortlich. Hinzu kommen eine grofere Zahl weiterer Unternehmen vor allem aus der Luft- und
Raumfahrtindustrie, aber auch aus dem Schiffbau und der Automobilindustrie (Zulieferer). Weitere
relative Stirken liegen in der Nahrungs- und Genussmittelindustrie (Lokalisationsquotient: 1,7) sowie
bei Verkehr und Logistik (1,6), die aus der Bremer Tradition als Handelszentrum in Hafennéhe resultie-
ren. Dariiber hinaus sind das sonstige verarbeitende Gewerbe als Sammelgruppe verschiedener kleine-
rer, weniger wissensintensiver Industrien (Textil/Bekleidung, Glas/Keramik/Steine und Erden, Holz,
Mineralol, Mobel, sonst. Waren, Rep. und Installation) sowie die Immobilienwirtschaft (jeweils 1,3) klar
iiberdurchschnittlich vertreten. Ausgepragte relative Schwéchen (indiziert durch Lokalisationsquotien-
ten kleiner 0,8) zeigen sich demgegeniiber bei sonstigen wissensintensiven Industrien (abgesehen vom
Fahrzeugbau), der Medienwirtschaft und der Finanzwirtschaft. Auch der 6ffentliche Sektor (6ffentliche
Verwaltung/Verteidigung/Sozialversicherung) ist gegeniiber dem Durchschnitt der Vergleichsstédte in
der Stadt Bremen klar unterrepréisentiert.®

Analog zu Bremen ergeben sich auch fiir Bremerhaven als Hafen- und Fischereistandort traditionell
hohe Spezialisierungsvorteile in den Wirtschaftszweigen Verkehr und Logistik sowie im Nahrungs- und
Genussmittelgewerbe: In beiden Fillen liegt der Lokalisationsquotient 2018 im Stédtevergleich bei 2,7.
Klar iiberdurchschnittliche Vorteile im Stadtevergleich (>1,2) bestehen dariiber hinaus noch in der
Medienwirtschaft und bei technischen sowie Forschungs- und Entwicklungsdienstleistungen. Bei Letzte-
ren waren in Bremerhaven im Jahr 2018 fast 1.780 sozialversicherungspflichtig Beschéftigte gemeldet.
Dies ist vor allem auf die vergleichsweise hohe Priasenz aulleruniversitiarer Forschungseinrichtungen
zuriickzufiihren.” Ausgeprigte relative Schwéchen (Lokalisationsquotient <0,8) zeigen sich demge-
geniiber bei sonstigen unternehmensnahen Dienstleistungen (inkl. IKT-Dienstleistungen), bei Finanz-
dienstleistungen, im Bildungssektor sowie — mit Ausnahme der Elektroindustrie — bei allen anderen
wissensintensiven Industrien.?

26 Das Gleiche gilt fur die Land-, Forstwirtschaft, Fischerei sowie die Papier- und Druckindustrie, die beide nicht zur
Wissenswirtschaft gehdren und gemessen an der Gesamtbeschéaftigung strukturell kaum ins Gewicht fallen.

27 Die groBten Beschéaftigungseffekte gehen dabei vom Alfred-Wegener-Institut fir Polar- und Meeresforschung (AWI)
aus, an dessen Hauptsitz in Bremerhaven rund 800 Personen tatig sind:
https://www.bis-bremerhaven.de/wirt schaftsstandort-bremerhaven/wissenschaft.98317.html (abgerufen am
02.12.1019). Weitere auBeruniversitdare Forschungseinrichtungen in Bremerhaven sind die Thiinen-Institute fur Seefi-
scherei und Fischereitkologie, das DLR-Institut flr den Schutz maritimer Infrastrukturen, das Institut fir Seever-
kehr und Logistik, das Fraunhofer Institut fir Windenergiesysteme sowie das Technologie-Transfer-Zentrum Bre-
merhaven (ttz).

28 Weitere relative Schwichen bestehen im Hinblick auf die Metallherstellung und -verarbeitung sowie auf die Papier-
und Druckindustrie, die zu den nicht wissensintensiven Industrien z&hlen.
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Abbildung 16: Lokalisationsquotienten der SV-Beschiftigung nach Wirtschaftszweigen 2018

fiir Bremen (links) und Bremerhaven (rechts)
Bremerhaven

Bremen
Nahrungsmittel/Getranke/Tabak
Fahrzeugbau I

Nahrungsmittel/Getrdnke/Tabak FEEEEE———————
Verkehr und Logistik s
Sonstiges Verarbeitendes Gewerbe Imm——"
Immobilienwirtschaft E————
Erbringung von sonst. DL s

Verkehr und Logistik
Medienwirtschaft
Technische/FuE-DL
Gastgewerbe
Immobilienwirtschaft

Technische/FuE-DL Baugewerbe

—
GroBhandel m——— Kunst und Unterhaltung

—

—

Arbeitnehmeriberlassung Sonstiges Verarbeitendes Gewerbe

Kunst und Unterhaltung Elektroindustrie

Baugewerbe mmmmmm——" Off. Verw./Verteidig./Sozialvers.

Gastgewerbe mmmm——— Heime & Sozialwesen

Kfz-Handel und -Reparatur ——— Energie./Abfall- u. Kreislaufwirt.
Unternehmensnahe DL s Kfz-Handel und -Reparatur

Sonst. wirtschaftl. DL (ohne AUL) s Erbringung von sonst. DL
Sonst. freib., wissen. u. techn. DL Arbeitnehmeriiberlassung
Bildung  m— Einzelhandel

Einzelhandel mmmm—— GroBhandel

Heime & Sozialwesen
IKT s

Gesundheitswesen

Sonst. wirtschaftl. DL (ohne AUL)

Gesundheitswesen ——— . i .
Finanzdienstleistungen

Metallerzeugung und -bearbeitung ————
Unternehmensnahe DL

Energie./Abfall- u. Kreislaufwirt. ———
Maschinenbau m——

Fahrzeugbau

Medienwirtschaft Metallerzeugung und -bearbeitung

Off. Verw./Verteidig./Sozialvers. mmmmm Bildung
Finanzdienstleistungen Chemie/Pharma/Gummi/Kunststoff s

Landwirtschaft Sonst. freib., wissen. u. techn. DL

Elektroindustrie Papier/Druck mm

Papier/Druck s Maschinenbau

Chemie/Pharma/Gummi/Kunststoff mmm IKT =

0,0 05 1,0 1,5 2,0 2,5 3,0 0,0 0,5 1,0 1,5 2,0 2,5 3,0

Anmerkung: Eine ausfihrliche Dokumentation der Wirtschaftszweige und ihrer Abklrzungen findet sich im methodi-
schen Anhang in Tabelle 5. Bremen: ohne Bergbau; Bremerhaven: ohne Bergbau sowie Land-, Forstwirtschaft, Fische-

rel.

Quelle: Bundesagentur fur Arbeit, Sonderauswertungen der Beschaftigungsstatistik — Berechnungen des CWS

Die oben beschriebene Branchenspezialisierung spiegelt sich zu grof3en Teilen auch in den Berufsstruk-
turen wider (siehe Abbildung 17 sowie Tabelle 14 und Tabelle 15 im statistischen Anhang). In beiden
Stédten sind Verkehrs- und Logistikberufe, Berufe in der Lebensmittelherstellung und -verarbeitung,
Fiihrer von Fahrzeugen und Transportgeridten sowie Berufe im Tourismus und Gastgewerbe zumindest
leicht {iberdurchschnittlich vertreten. Fiir Bremerhaven fillt die Spezialisierung mit Lokalisationsquoti-
enten von iiber zwei (Berufe in der Lebensmittelherstellung und -verarbeitung) bzw. fast zwei (Fiihrer
von Fahrzeugen und Transportgeréten) allerdings spiirbar deutlicher aus als fiir Bremen, wo die Berufs-
struktur generell weniger signifikante Abweichungen vom ReferenzmafRstab zeigt.
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Abbildung 17: Lokalisationsquotienten der SV-Beschiftigung nach Berufshauptgruppen 2018
flir Bremen (links) und Bremerhaven (rechts)

Bremen Bremerhaven

Geologie,Geografie,Umweltschutz
Lebensmittelherst. u. -verarbeitung m———————————
(Innen-)Ausbauberufe ETT———

Maschinen- und Fahrzeugtechnik m—
Verkehr, Logistik m—
Textil- und Lederberufe m——

Tourism.-, Hotel- u. Gaststdttenber. m— Flhrer von Fahrzeug- u. Transport. ms——
Techn.Entwickl.Konstr.Prod.steuer. m——— Verkehr, Logistik m——
FlUhrer von Fahrzeug- u. Transport. s Mathe, Biologie, Chemie, Physik mss—

Reinigungsberufe m— Land-, Tier-, Forstwirtschaft m——
Kunststoff- u. Holzherst.,-verarb. m—— Geb&dude- u. Versorgungstechnik
Lebensmittelherst. u. -verarbeitung m——— Hoch- und Tiefbauberufe m——
Produktdesign, Kunsthandwerk Gartenbau, Floristik —m—
Erzieh.,soz.,hauswirt.Berufe,Theol. Tourism.-, Hotel- u. Gaststittenber.
Berufe in Recht und Verwaltung e Rohstoff., Glas-, Keramikverarb. m———
(Innen-)Ausbauberufe  m— Mechatron.-, Energie-, Elektroberuf. mmm—
Hoch- und Tiefbauberufe mm— Reinigungsberufe m——
Einkaufs-, Vertriebs- u. Handelsber. m—— Nichtmed. Gesundheitsberufe m———
Informatik — m— Maschinen- und Fahrzeugtechnik m——
Geologie,Geografie,Umweltschutz s Darstellende, unterhaltende Berufe m—
Mechatron.-, Energie-, Elektroberuf. Erzieh.,soz.,hauswirt.Berufe,Theol. m—
Bauplanung,Architektur,Vermessung Sicherheits- u. Uberwachungsberufe
Verkaufsberufe Verkaufsberufe
Nichtmed. Gesundheitsberufe mm— Lehrende und ausbildende Berufe m—
Medizinische Gesundheitsberufe mmm—— Medizinische Gesundheitsberufe —m—
Sicherheits- u. Uberwachungsberufe mmmmm Berufe Unternehmensfiihrung,-org. mmmmmms
Lehrende und ausbildende Berufe = Metallerzeugung,-bearb., Metallbau m—
Finanz-DL,Rechnungsw.,Steuerber. Berufe in Recht und Verwaltung s
Berufe Unternehmensflhrung,-org. s Finanz-DL,Rechnungsw.,Steuerber.
Darstellende, unterhaltende Berufe s Bauplanung,Architektur,Vermessung
Metallerzeugung,-bearb., Metallbau  mmm— Techn.Entwickl.Konstr.Prod.steuer. mmm—m
Gebdude- u. Versorgungstechnik s Einkaufs-, Vertriebs- u. Handelsber. ~mmmm—
Rohstoff., Glas-, Keramikverarb. = Kunststoff- u. Holzherst.,-verarb.
Gartenbau, Floristik = Textil- und Lederberufe s
Papier-, Druckberufe, tech. Medien. Papier-, Druckberufe, tech. Medien.
Werbung, Marketing, Medien  mmmm Werbung, Marketing, Medien s
Geistes-Gesell.-Wirtschaftswiss. Produktdesign, Kunsthandwerk s
Mathe, Biologie, Chemie, Physik mmmm Geistes-Gesell.-Wirtschaftswiss. s
Land-, Tier-, Forstwirtschaft mem Informatik e
0 1 2 3 0 1 2

Anmerkung: Eine ausfihrliche Dokumentation der Berufshauptgruppen und ihrer Abklrzungen findet sich im metho-
dischen Anhang in Tabelle 6

Quelle: Bundesagentur fur Arbeit, Sonderauswertungen der Beschaftigungsstatistik — Berechnungen des CWS

Abgesehen von den vier bereits genannten Berufshauptgruppen sind in Bremen vor allem Berufe in Ma-
schinen- und Fahrzeugtechnik (1,65) und dariiber hinaus noch Textil- und Lederberufe sowie Berufe im
Bereich technische Entwicklung/Konstruktion/Produktionssteuerung iiberdurchschnittlich vertreten
(>1,05, siehe Tabelle 14 im statistischen Anhang). In Bremerhaven sind hingegen - spiegelbildlich zum
hohen Gewicht aufleruniversitdrer Forschungseinrichtungen — zusétzlich beide naturwissenschaftlichen
Berufsgruppen (sowohl Berufe in Geologie/Geografie/Umweltschutz als auch solche in Mathema-
tik/Biologie/Chemie/Physik) stark iiberreprisentiert. Hier ist zudem der Anteil der Spezialisten und
Experten vergleichsweise hoch (siehe Tabelle 15 im statistischen Anhang). Hinzu kommen Hoch- und
Tiefbau, Innenausbauberufe, Gartenbau- und Floristikberufe sowie Rohstoff-, glas- und keramikverar-

beitende Berufe.

In der Stadt Bremen sind neben land- und forstwirtschaftlichen Berufen sowie Gartenbau/Floristik ein-
zelne Fertigungsberufsgruppen (Rohstoff-, Glas-, Keramikverarbeitung, Metallerzeugung, -bearbeitung,
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Metallbau; Papier- und Druckberufe/technische Medienberufe) sowie Berufe der Gebdude- und Versor-
gungstechnik klar unterreprasentiert. Hinzu kommen weitere Berufsgruppen, in denen in hohem Um-
fang hoch qualifiziertes Personal gefordert ist: Hierzu zdhlen Berufe aus Mathematik/Biologie/Chemie/
Physik und aus den Bereichen Geistes-, Gesellschafts- und Wirtschaftswissenschaften, Werbung/Marke-
ting/Medien ebenso wie Berufe in Finanzdienstleistungen/Rechnungswesen/Steuerberatung sowie leh-
rende und ausbildende Berufe.

In Bremerhaven sind im Stidtevergleich neben einzelnen Produktionsberufen (Textil- und Lederberufen,
Kunststoff- und Holzherstellung/-verarbeitung, Papier- und Druckberufe/techn. Medienberufe; techni-
sche Entwicklung/Konstruktion/Produktionssteuerung) sowie Einkaufs-, Vertriebs- und Handelsberufen
auch mehrere Berufsgruppen unterdurchschnittlich vertreten, die die wirtschaftsstrukturelle Schwéche
in vielen wissensintensiven Dienstleistungsbranchen widerspiegeln. Zu nennen sind hierbei Berufe in
Finanzdienstleistungen/Rechnungswesen/Steuerberatung, Werbung/Marketing/Medien, Baupla-
nung/Architektur/Vermessung, Geistes-/Gesellschafts-/Wirtschaftswissenschaften und insbesondere
Informatikberufe.

Ein gesonderter Blick soll auf die Positionierung Bremens und Bremerhavens bei Gesundheitsberufen
gelenkt werden. Denn in diesen Bereichen, in denen es bereits jetzt bundesweit einen Mangel an quali-
fiziertem Personal gibt, werden nach vorliegenden Projektionen in Zukunft (bis 2035) noch viel mehr
Arbeitskrifte benotigt werden — mit besonderen Engpéssen in medizinischen Gesundheitsberufen (vgl.
dazu Kapitel 3.2.2 bzw. zuletzt Maier et al. 2018). Hauptgriinde hierfiir sind die Alterung der Gesell-
schaft und der technische Fortschritt in der Medizin. Dadurch wird die Nachfrage nach Gesundheitsleis-
tungen massiv ansteigen und die Beschéftigung in Senioreneinrichtungen und bei ambulanten Pflege-
diensten expandieren, wovon bei unveréndertem Erwerbs- und Bildungsverhalten insbesondere Ge-
sundheitsberufe ohne Approbation betroffen sind (Helmrich et al. 2016). In Bremen sind sowohl medi-
zinische Gesundheitsberufe als auch nicht medizinische Gesundheitsberufe im Stiddtevergleich 2018
unterdurchschnittlich vertreten (0,88/0,89). Fiir Bremerhaven ergibt sich lediglich bei medizinischen
Gesundheitsberufen eine unterdurchschnittliche Spezialisierung (0,84), wiahrend die Positionierung bei
nicht medizinischen Gesundheitsberufen anndhernd durchschnittlich ausfallt (0,96).

Bundesweit zunehmende Engpésse zeigen sich in jiingerer Zeit zudem in sozialen Berufen sowie bei
Lehrkréften. Erstere finden sich in der Berufsgruppe 83 ,Erziehung, soziale und hauswirtschaftliche
Berufe, Theologie“, die zum weit iiberwiegenden Teil dominiert wird von Berufen in den Bereichen
»Erziehung/Sozialarbeit/Heilerziehungspflege“. Sozialversicherungspflichtige Lehrkréfte (an allgemein-
bildenden und beruflichen Schulen, Hochschulen, sonstigen Bildungseinrichtungen) zéhlen zur Berufs-
gruppe ,Lehrende und auszubildende Berufe“ (84). Im Stddtevergleich ist Bremen im Hinblick auf Be-
schiftigte in der Berufsgruppe 83 im Durchschnitt positioniert (1,04), im Hinblick auf ,Lehrende und
auszubildende Berufe” fillt die Bilanz demgegeniiber unterdurchschnittlich aus (0,86). Letzteres gilt
gleichermal3en fiir Bremerhaven (0,85); hier fillt die Bilanz jedoch auch bei erzieherischen und sozialen
Berufen vergleichsweise ungiinstig aus (0,92).

Aktuelle Engpésse in sozialen Berufen sind vor allem durch zusétzliche Nachfrage in der vorschulischen
Kinderbetreuung, aber auch in den Schulen (Ganztagsschulen, Inklusion) bedingt. Auch in diesem Be-
reich wird die Nachfrage infolge der Zuwanderung vorwiegend jiingerer Menschen und der gestiegenen
Geburtenrate zunichst weiter zunehmen, sich ab 2030 aber — anders als bei Gesundheitsberufen — wie-
der abschwéchen (Maier et al. 2018) (vgl. dazu Kapitel 3.2.2). Helmrich und Zika (2017) gehen zudem
davon aus, dass die Akademisierung und der steigende Bedarf an Hochqualifizierten den zusétzlichen
Fachkréftebedarf bei sozialen Berufen kompensieren konnen. Hingegen wird den wachsenden Engpés-
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sen in Gesundheitsberufen ihrer Meinung nach nur durch eine Attraktivititssteigerung bei Lohnen und
Arbeitsbedingungen entgegengewirkt werden konnen, da auch aus den Sozialberufen keine Personal-
abwanderung in den Pflegebereich zu erwarten ist (Helmrich und Zika 2017).

Entwicklungen 2013 bis 2018

Von 2013 bis 2018 ist die Gesamtbeschéftigung in der Stadt Bremen um 10,2 Prozent gestiegen und
blieb damit gut 1,5 Prozentpunkte hinter der Dynamik der Vergleichsstadte (11,8 %) zuriick (siehe Ta-
belle 12 im statistischen Anhang). Dies gilt — ersichtlich anhand von nachlassenden Spezialisierungsko-
effizienten — mit wenigen Ausnahmen fiir fast alle Industriezweige, darunter auch den Fahrzeugbau
(+6,3 %) und die Nahrungs- und Genussmittelindustrie (-2,5 %), die in Bremen iiberdurchschnittlich
vertreten sind. Lediglich der Maschinenbau (49,1 %) und das sonstige verarbeitende Gewerbe

(+12,4 %) haben sich in Bremen vergleichsweise giinstiger entwickelt als im Durchschnitt der Refe-
renzstddte. Hingegen sind in der Elektro- und Elektronikindustrie von 2013 bis 2018 fast ein Drittel der
Arbeitsplitze (-1.200) verloren gegangen.? Infolgedessen blieb auch die Beschiftigungsentwicklung in
wissensintensiven Industrien insgesamt mit + 1,8 Prozent, das entspricht einem absoluten Zuwachs von
rund 540 Personen, in Bremen deutlich hinter dem Referenzwert (+ 3,3 %) zuriick.

Innerhalb des Fahrzeugbaus ist auch in Bremen die Beschéftigung trotz der vergleichsweise grof3en
Bedeutung des Luft- und Raumfahrzeugbaus zum weit iiberwiegenden Teil vom Automobilbau domi-
niert. Dort diirfte sich die Beschiftigung in Deutschland im Zuge des notwendigen strukturellen Wan-
dels zu alternativen Antriebstechniken und neuen Mobilitdtskonzepten zukiinftig spiirbar riickldufig
entwickeln, auch wenn aktuell noch nicht absehbar ist, in welchem Umfang der Standort Bremen davon
betroffen sein wird.*® So haben mittlerweile alle deutschen Automobilhersteller fiir die kommenden
Jahre einen umfassenden Stellenabbau angekiindigt (Schwartz 2019).

Auch im Sektor Verkehr und Logistik fiel das Beschéftigungswachstum in der Stadt Bremen von 2013
bis 2018 mit + 8,3 Prozent vergleichsweise bescheiden aus. Ahnliches gilt fiir Gro3- und Einzelhandel,
Gastgewerbe, Finanzdienstleistungen, den Bildungssektor sowie das Gesundheitswesen. Hohe und im
Referenzmaf3stab iiberdurchschnittliche Zuwéchse waren demgegeniiber vor allem bei IKT-Dienst-
leistungen (+ 37,6 %), bei sonstigen wirtschaftlichen Dienstleistungen (ausgenommen Arbeitnehmer-
iiberlassung) (+ 33,5 %), bei Heimen und Sozialwesen (+ 29,6 %), bei Kfz-Handel und Reparatur
(+24,9 %), in der Immobilienwirtschaft (+ 22,6 %) sowie im Bereich Kunst und Unterhaltung

2 Hierbei dirfte es sich aber um ein statistisches Artefakt ohne tatsichliche Arbeitsplatzverluste handeln: Denn der
starke Beschéftigungsrickgang in der Elektro- und Elektronikindustrie war mit einem Zuwachs &hnlicher GréBen-
ordnung im Bereich Informations- und Kommunikationsdienstleistungen verbunden. Hier hat sich offenbar der
wirtschaftliche Schwerpunkt eines gréBeren Betriebes von der Gerateherstellung (als Teil forschungsintensiver
Industrien) in Richtung (wissensintensiver) Dienstleistungen verschoben.

30 Das Sparprogramm von Daimler soll bis 2022 weltweit mehr als 10.000 Arbeitsplitze in sogenannten indirekten
Bereichen auBerhalb der Produktion kosten. Das Bremer Werk sei nach Ansicht des Betriebsrats hiervon angesichts
der bestehenden Produktionsplane aktuell nicht betroffen und sieht sich zudem gut aufgestellt, da hier auch die
neuen E-Autos produziert werden. Allerdings sind im Verlauf des Jahres 2019 bereits fast 900 Leiharbeiter entlas-
sen worden (Boeckhoff und Esch 2019). Derzeit vorliegende Projektionen zu den Auswirkungen des technischen
Wandels fir die deutsche Automobilindustrie fihren je nach Annahmen und Methodik zu unterschiedlichen Ergeb-
nissen. So kommt eine Projektion des Instituts flur Arbeitsmarkt- und Berufsforschung (IAB) und des Bundesinsti-
tuts fur Berufsbildung (BIBB) in Kooperation mit der Gesellschaft fur wirtschaftliche Strukturforschung (GWS)
(Monnig et al. 2018) zu dem Ergebnis, dass mit dem technologiegetriebenen Strukturwandel durch die Elektrifizie-
rung des Antriebsstrangs bei Personenkraftwagen deutschlandweit bis 2035 114.000 Arbeitsplatze verloren gehen
werden. Eine im vergangenen Jahr vom Fraunhofer Institut flr Arbeitswissenschaft und Organisation vorgelegte
Studie errechnet bis 2030 Verluste von ,maximal 125.000 Arbeitsplatzen® (Bauer et al. 2018), eine vom BUND beauf-
tragte Modellrechnung, die u.a. auch diejenigen Effekte berlicksichtigt, die sich daraus ergeben, dass mehr Men-
schen auf 6ffentliche Verkehrsmittel oder neue Mobilitdtsdienste umsteigen, kommt demgegeniber ebenfalls bis
2030 auf bis zu 360.000 Arbeitsplatze (Hage und Hesse 2019).
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(+20,4 %) zu verzeichnen. In der Medienwirtschaft (+ 3,6 %) ist die Beschéftigung in Bremen zwar in
deutlich geringerem Umfang gewachsen als in den bisher genannten Wirtschaftszweigen; die Entwick-
lung ist aber deutlich giinstiger als im Mittel der Referenzstddte mit absolut riicklaufiger Beschéftigung.
Bei technischen/FuE-Dienstleistungen sowie anderen unternehmensnahen waren die Zuwéchse mit

18 bis 19 Prozent dhnlich hoch wie im Durchschnitt der Vergleichsstédte. In wissensintensiven Dienst-
leistungen insgesamt waren in der Stadt Bremen 2018 rund 6.630 Personen mehr sozialversicherungs-
pflichtig beschéftigt als 2013. Hier entspricht die Zuwachsrate von 12,7 Prozent dem Referenzmal3stab.

Auf der Ebene von Berufshauptgruppen zeigen sich teils unterschiedliche Entwicklungen, weil diese
vielfach nicht nur in berufstypischen Branchen, sondern auch in vielen anderen Bereichen der Wirt-
schaft zum Einsatz kommen. Dies gilt insbesondere fiir betriebswirtschaftliche, naturwissenschaftliche
und technische Berufe, aber auch fiir viele Handwerksberufe. Hohe und im Referenzmal3stab iiber-
durchschnittliche Zuwéchse zeigen sich fiir die Stadt Bremen beispielsweise bei Tourismus-, Hotel-, und
Gaststattenberufen, bei Hoch- und Tiefbauberufen, bei Berufen in Werbung, Marketing, Medien, aber
auch - trotz teils schwicherer Branchenentwicklung (s.0.) — bei Berufen der Maschinen- und Fahrzeug-
technik sowie der Lebensmittelherstellung und -verarbeitung (siehe Tabelle 14 im statistischen An-
hang). Hingegen blieben die Zuwéchse gerade bei Berufen mit einem hohen Anteil an Spezialisten und
Experten vielfach hinter der Entwicklung in den Vergleichsstddten zuriick. Zu nennen sind dabei Berufe
in technischer Entwicklung/Konstruktion/Produktionssteuerung, Bauplanung/Architektur/Vermessung,
naturwissenschaftliche Berufe, Informatikberufe, Einkaufs-/Vertriebs-/Handelsberufe, Geistes-/Gesell-
schafts-/Wirtschaftswissenschaften, darstellende und unterhaltende Berufe sowie insbesondere lehrende
und ausbildende Berufe (Bremen: + 11,6 %; Vergleichsstadte: + 23,4 %). Bei Berufen in Finanzdienst-
leistungen/Rechnungswesen/Steuerberatung war gar ein absoluter Riickgang zu verzeichnen, der in
Bremen iiberdurchschnittlich hoch ausgefallen ist. In Gesundheitsberufen ist die Beschéftigung in der
Stadt Bremen von 2013 bis 2018 jeweils um gut zehn Prozent gestiegen, im Durchschnitt der Ver-
gleichsstadte waren jedoch hohere Zuwéchse zu verzeichnen, rund 13 Prozent bei medizinischen und
18 Prozent bei nicht medizinischen Gesundheitsberufen. Hingegen ist die Zahl der Beschéftigten in er-
zieherischen und sozialen Berufen in Bremen mit rund 29 Prozent leicht {iberdurchschnittlich gewach-
sen (Vergleichsstadte: + 27,2 %).

In Bremerhaven fiel der Beschiftigungszuwachs 2013 bis 2018 mit 6,8 Prozent insgesamt deutlich
schwdécher aus als in Bremen (+ 10,2 %). Analog zu Bremen, ergibt sich jedoch auch fiir Bremerhaven
ein leichter Riickstand gegeniiber dem Mittel der Vergleichsstidte (7,4 %). Bemerkenswert ist, dass sich
die im Strukturbild fiir 2018 konstatierte relative Schwéche in wissensintensiven Industrien und wis-
sensintensiven Dienstleistungen — ersichtlich an nachlassenden Spezialisierungskoeffizienten (siehe Ta-
belle 13 im statistischen Anhang) — seit 2013 weiter verstdrkt hat. Wahrend im Mittel der Vergleichs-
stidte die Beschiftigung in wissensintensiven Industrien anndhernd gehalten werden konnte (-0,4 %)
und in wissensintensiven Dienstleistungen ein deutlicher Zuwachs zu verzeichnen war (+12,8 %), sind
in Bremerhaven in wissensintensiven Industrien 2018 fast ein Viertel (-23,8 %), d.h. mehr als 600 Per-
sonen, weniger beschiftigt als 2013. Auch in wissensintensiven Dienstleistungen war die Beschéfti-
gungsdynamik insgesamt schwach (-0,4 %) (vgl. dazu Kapitel 3.1.2 fiir die ldngerfristige Entwicklung
von 2008 bis 2018). Innerhalb der wissensintensiven Industrien sind — wie auch in Bremen - lediglich
im Maschinenbau in beachtlichem und iiberdurchschnittlichem Umfang (+ 24,0 %) zusétzliche Beschéf-
tigungsmoglichkeiten entstanden, in allen anderen Teilbranchen (d.h. auch dem Fahrzeugbau) aber
hohe zweistellige Verluste zu verzeichnen. In wissensintensiven Dienstleistungen ergibt sich nur fiir die
Medienwirtschaft eine iiberdurchschnittlich hohe Wachstumsrate (+ 16,6 %). In den in Bremerhaven
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tiberdurchschnittlich vertretenen technischen/FuE-Dienstleistungen verlief die Dynamik trotz beachtli-
cher Zuwichse bei den aul3eruniversitdaren Forschungseinrichtungen vor Ort insgesamt unterdurch-
schnittlich (+ 8,8 %). In anderen Teilbranchen waren absolute Riickginge zu verzeichnen (Finanz-
dienstleistungen, IKT, iibrige unternehmensnahe Dienstleistungen, Gesundheitswesen) (siehe Tabelle 13
im statistischen Anhang), wihrend im Mittel der Vergleichsstadte bei IKT- und unternehmensnahen
Dienstleistungen sowie im Gesundheitswesen in hohem Umfang zuséitzliche Beschaftigungsmoglichkei-
ten entstanden sind.

Die dennoch insgesamt positive Beschéftigungsbilanz ist in Bremerhaven entgegen dem allgemeinen
Trend also im Wesentlichen Wirtschaftsbereichen auf3erhalb der Wissenswirtschaft zuzuschreiben. Zu
nennen sind dabei insbesondere die strukturell bedeutenden Branchen Nahrungs- und Genussmittelin-
dustrie (+ 3,6 %; Referenzstadte: -5,1 %), Verkehr und Logistik (+5,3 % versus 5,0 %), aber auch das
sonstige verarbeitende Gewerbe (+9,3 %), das Baugewerbe (+ 24,5 %), Kraftfahrzeughandel

und -reparatur (+20,3 %), Grofshandel (+ 8,5 %), Gastgewerbe (+ 36,5 %), aber auch der 6ffentliche
Sektor (+24,1 %), die sich in Bremerhaven allesamt giinstiger entwickelt haben als im Schnitt der Ver-
gleichsstadte.

Diese Entwicklung spiegelt sich teils auch auf der beruflichen Ebene wider. So sind bei Berufen der
Lebensmittelherstellung und -verarbeitung sowie in einzelnen anderen Produktionsberufen (z.B. Papier-
und Druckberufe/technische Medienberufe, Mechatronik/Energie- und Elektroberufe), bei Hoch-, Tief-
bau- und Ausbauberufen, bei Fithrern von Fahrzeugen und Transportmitteln oder auch in Handels- und
Verkaufsberufen in Bremerhaven in iiberdurchschnittlichem Umfang neue Beschéftigungsmoglichkeiten
entstanden. Ahnliches gilt bei naturwissenschaftlichen Berufen und lisst sich im Wesentlichen auf den
Ausbau aufleruniversitdrer Forschungseinrichtungen zuriickfithren (siehe Tabelle 15 im statistischen
Anhang). Teils hohe und iiberdurchschnittliche Riickgénge zeigen sich insbesondere bei Berufen der
Metallerzeugung und -bearbeitung, bei Kunststoff- und Holzberufen, bei Sicherheits- und Uberwa-
chungsberufen sowie auch bei Berufen aus dem Bereich Finanzdienstleistungen/Rechnungswesen/
Steuerberatung. Gegeniiber den Vergleichsstddten schwach verlief die Dynamik zudem bei Berufen in
Recht und Verwaltung, bei Werbung/Marketing/Medien sowie bei medizinischen Gesundheitsberufen
sowie erzieherischen und sozialen Berufen. Hingegen ist die Zahl der Beschéftigten in lehrenden und
ausbildenden Berufen in Bremerhaven in der Fiinfjahresfrist iiberdurchschnittlich gestiegen.

3.1.2 Bedeutung der Wissenswirtschaft und Einsatz Hochqualifizierter

Die wirtschaftliche Entwicklung in Deutschland ist bereits seit Jahrzehnten von einem doppelten Struk-
turwandel geprédgt: Zum einen verzeichnet der Dienstleistungsbereich im Zuge wachsender Einkommen
hohere und weitaus konstantere Wachstumsraten als das verarbeitende Gewerbe, das zudem iiber einen
langeren Zeitraum Beschéftigung abgebaut hat. Zum anderen ist die Dynamik in wissensintensiven
Wirtschaftszweigen, die sich durch einen iiberdurchschnittlichen Einsatz hoch qualifizierter Beschaftig-
ter auszeichnen, in der Regel in Industrie und Dienstleistungen deutlich stérker als in nicht wissensin-
tensiven Wirtschaftszweigen (Gehrke et al. 2019; Schiersch 2018). In der vorliegenden Branchenab-
grenzung umfassen wissensintensive Industrien den Kraft- und Luftfahrzeugbau, die Pharmaindustrie,
die Elektro- und Elektronikindustrie, die Chemieindustrie sowie den Maschinenbau. Zu den wissensin-

tensiven Dienstleistungen zdhlen die Medienwirtschaft sowie Informations- und Kommunikationsdienst-
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leistungen, Finanz- und Versicherungsdienstleistungen, freiberufliche, wissenschaftliche und technische
Dienstleistungen sowie das Gesundheitswesen (ohne Heime und Sozialwesen).?!

Die wesentlichen Griinde fiir die Wissensintensivierung der (gewerblichen) Wirtschaft®? sind vielfiltig.
So ermoglicht die zunehmende internationale Arbeitsteilung den entwickelten Industrieldndern, sich
auf forschungs- und wissensintensive Giiter und Sektoren zu spezialisieren, in denen sie die gro3ten
komparativen Vorteile aufweisen. Diese beruhen u.a. auf den gewachsenen Innovationssystemen und
dem relativ grofsen Angebot an (hoch-)qualifizierten Arbeitskraften. Der technologische Fortschritt tragt
ebenfalls dazu bei, dass Produktivititssteigerungen vor allem in Sektoren erfolgen, die besonders inno-
vativ und wissensintensiv produzieren und diese Technologien daher umso schneller ein- und umsetzen
konnen. Befordert durch den zunehmenden Vorleistungsverbund zwischen Industrie und Dienstleistun-
gen finden Unternehmen aus wissensintensiven Wirtschaftszweigen vor allem in den Ballungsrdumen
geeignete Voraussetzungen, insbesondere durch den Nahrboden fiir die Entstehung und Diffusion von
Wissen — sei es durch personliche Kontakte, Personalfluktuation oder Kooperationen sowie Liefer- und
Leistungsbeziehungen, nicht nur zwischen Unternehmen, sondern auch zwischen Unternehmen und
Hochschulen bzw. Forschungseinrichtungen. Auch der Zugang zu internationalen Markten wird durch
Intermedidre (z.B. Niederlassungen multinationaler Unternehmen, Messen, Werbebranche) erleichtert,
die ebenfalls haufig in groRstddtischen Regionen angesiedelt sind (Cordes et al. 2014).

Insofern stellt sich die Frage, wie die Positionierung und Dynamik des Landes Bremen bzw. der beiden
kreisfreien Stddte Bremen und Bremerhaven im sektoralen Strukturwandel zur Wissenswirtschaft zu
bewerten ist. Dies ist umso wichtiger, als wissensintensive Wirtschaftszweige sich nicht nur selbst durch
besonders hohes Wachstum auszeichnen, sondern durch ihre Innovationsstarke auch auf andere Sekto-
ren ausstrahlen (Gehrke et al. 2019). Gerade in wissensintensiven Wirtschaftszweigen sind die Bedarfe
an Hochqualifizierten und damit auch die Einsatzmoglichkeiten fiir Absolventinnen und Absolventen
der Bremer Hochschulen besonders grof3.

Abbildung 18 zeigt den Anteil der sozialversicherungspflichtig Beschéftigten in Bremen und Bremer-
haven sowie in den jeweiligen elf Vergleichsstddten im Jahr 2018. In Bremen (linkes Bild) liegt der
Strukturanteil der Wissenswirtschaft insgesamt bei rund einem Drittel und damit im Mittel aller Ver-
gleichsstadte. Grundsatzlich gilt, dass die Beschéftigungsmoglichkeiten in wissensintensiven Dienstleis-
tungen deutlich hoher sind als in wissensintensiven Industrien; im Durchschnitt der Vergleichsstéddte
leisten wissensintensive Dienstleistungen einen rund dreimal so hohen Beitrag zur Gesamtbeschéftigung
wie wissensintensive Industrien.

Die Stadt Bremen ist bei wissensintensiven Dienstleistungen unterdurchschnittlich (21 %; Rang 9), bei
wissensintensiven Industrien hingegen klar {iberdurchschnittlich positioniert (11 %, Rang 2 hinter
Augsburg). Die hohen Spezialisierungsvorteile im Fahrzeugbau reichen in der Aggregatbetrachtung aber
aus, um relative Schwichen in anderen wissensintensiven Industrien auszugleichen (vgl. dazu Kapi-

tel 3.1.1). In langerfristiger Sicht (2008 bis 2018) ist der Beschéftigungsbeitrag wissensintensiver
Dienstleistungen in der Stadt Bremen (+ 2,3 Prozentpunkte) wie auch in fast allen Vergleichsstddten
(ausgenommen Bielefeld und Dortmund) gestiegen, widhrend wissensintensive Industrien mit wenigen

31 Zur Abgrenzung wissensintensiver und nicht wissensintensiver Wirtschaftszweige der gewerblichen Wirtschaft vgl.
Gehrke et al. (2010). Die nicht gewerbliche Wirtschaft umfasst den Primarsektor (Land- und Forstwirtschaft,
Fischerei) sowie den gesamten 6ffentlichen Sektor (einschlieBlich Erziehung und Unterricht, Heime, Sozialwesen)
sowie private Haushalte, die jedoch strukturell kaum eine Rolle spielen.

32 Die gewerbliche Wirtschaft schlieBt Land- und Forstwirtschaft bzw. Fischerei sowie Bildung, Sozialwesen, 6ffent-
liche Verwaltung, Interessenvertretungen sowie private Haushalte aus, d.h., es werden lediglich gewerbliche
Dienstleistungen und das produzierende Gewerbe betrachtet.
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Ausnahmen (Leipzig, Bielefeld, Hannover) anteilméRig verloren haben. Dies gilt neben Bremen
(-1,9 Prozentpunkte) besonders fiir Wuppertal, Augsburg und Dresden (siehe Abbildung 33 und Abbil-
dung 34 im statistischen Anhang).

Fiir Bremerhaven (siehe Abbildung 18, rechtes Bild) fillt das vergleichende Strukturbild insgesamt un-
glinstiger aus: Die Stadt bleibt bezogen auf den Anteil der Wissenswirtschaft an den Beschéaftigten mit
21 Prozent deutlich hinter dem Durchschnitt iiber alle Vergleichsstiadte (rund 29 %) zuriick und liegt
damit bedingt durch relative Schwéchen in beiden Teilsektoren knapp vor Cottbus am Ende der Hierar-
chie (siehe Abbildung 18). Bei wissensintensiven Dienstleistungen sind die Spezialisierungsnachteile
Bremerhavens im Aggregat besonders ausgepragt (17 %, Rang 12), aber auch bei wissensintensiven
Industrien féllt die Positionierung nur wenig giinstiger aus (knapp 4 %, Rang 10 vor Oldenburg und
Cottbus).

Abbildung 18: Anteil SV-Beschiftigter in wissensintensiven Industrien und Dienstleistungen
2018
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Die schwache Positionierung Bremerhavens héngt auch mit der fehlenden Wachstumsdynamik bei wis-
sensintensiven Dienstleistungen zusammen. Einzig dort hat sich das Strukturgewicht wissensintensiver
Dienstleistungen nicht nur in mittelfristiger Sicht (vgl. dazu Kapitel 3.1.1), sondern auch in der Zehn-
jahresfrist riicklaufig entwickelt (2008 bis 2018: -0,8 Prozentpunkte), wiahrend in allen anderen Ver-
gleichsstéddten teils deutliche Anteilsgewinne zu verzeichnen sind (siehe Abbildung 34 im statistischen
Anhang). Geringe Anteilszuwéchse in wissensintensiven Industrien (+ 0,3 Prozentpunkte) reichten bei
Weitem nicht aus, um die schwache Entwicklung in wissensintensiven Dienstleistungen auszugleichen.
Infolgedessen ist der Anteil der Wissenswirtschaft an der Gesamtbeschiftigung in Bremerhaven 2018
niedriger als 2008, wohingegen er in fast allen Vergleichsstddten (mit Ausnahme von Osnabriick und
Rosenheim) teils deutlich gewachsen ist.
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Insoweit ist die Dynamik des wissensgetriebenen Strukturwandels in Bremen wie auch erst recht in
Bremerhaven vergleichsweise schwach ausgefallen. Dies mag auch mit den im Bundesldnder- und insbe-
sondere Stadtstaatenvergleich eher niedrigen Griindungsraten in wissensintensiven Dienstleistungen im
Land Bremen zusammenhingen (vgl. dazu Kapitel 5.6).

Der Wechsel von gesamten Beschéftigungsanteilen zu den Anteilen Hochqualifizierter fiihrt teils zu
anderen Bewertungen. So sind wissensintensive Dienstleistungen in Bremen zwar strukturell unterre-
prasentiert (s.o.); der Anteil der Spezialisten und Experten féllt mit einer Quote von 46 Prozent im Ag-
gregat aber {iberdurchschnittlich aus (Vergleichsstadte: 43 %). Bremen rangiert damit auf Rang fiinf
hinter Hamburg, Dresden, Leipzig und Wuppertal (sieche Abbildung 19, linkes Bild).

Abbildung 19: Anteil Spezialisten und Experten in wissensintensiven Industrien und Dienst-
leistungen 2018
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Quelle: Bundesagentur fur Arbeit, Sonderauswertungen der Beschaftigungsstatistik — Berechnungen des CWS

Umgekehrt sind wissensintensive Industrien bezogen auf die Hochqualifiziertenquote vergleichsweise
schwach positioniert. Der Anteil der Spezialisten und Experten an den Gesamtbeschéftigten in diesem
Sektor liegt in Bremen 2018 bei 29 Prozent und damit auf Rang zehn der Vergleichsstddte. Lediglich fiir
Ko6ln und Dortmund, wo wissensintensiven Industrien jedoch ein sehr viel geringeres Strukturgewicht
zukommt als in Bremen, ergeben sich noch niedrigere Quoten. Dieser Befund ist unter anderem darauf
zuriickzufiihren, dass das grofse Automobilwerk von Daimler in Bremen hauptsichlich als Fertigungs-
stitte dient. Hochwertige, dispositive Funktionen wie Forschung und Entwicklung oder Marketing, fiir
die vor allem hoch qualifiziertes Personal benétigt wird, finden an anderen Unternehmensstandorten
statt.

Im Hinblick auf Forschungs- und Entwicklungs-(FuE)-Aktivitédten l&sst sich dies auch anhand des ver-
gleichsweise geringen Personaleinsatzes fiir FuE in wissensintensiven Industrien wie auch der Bremer
Wirtschaft insgesamt belegen. Hierfiir liegen zwar nur Daten fiir das Land Bremen insgesamt vor, die
jedoch insbesondere durch die Stadt Bremen bestimmt werden (siehe Tabelle 2): Wahrend rund ein
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Prozent aller Beschéftigten in wissensintensiven Industrien auf das Land Bremen entfillt, ist der ent-
sprechende Anteil am FuE-Personal mit 0,44 Prozent weniger als halb so hoch. Das Gesamtergebnis
wird auf Branchenebene im Wesentlichen vom strukturell gewichtigen Automobilbau (H.v. Kraftwagen
und Kraftwagenteilen) bestimmt, wo im Land Bremen fast 1,9 Prozent der deutschlandweiten SV-
Beschiftigten, aber nur 0,01 Prozent des FuE-Personals tétig sind. Auch die Chemie- und Pharmaindust-
rie, die Herstellung von elektrischen Ausriistungen und der Maschinenbau sind vergleichsweise wenig
FuE-intensiv, die Liicke ist aber nicht so grof§ wie im Automobilbau. Hingegen wird im sonstigen Fahr-
zeugbau, der in Bremen viel starker vom Luft- und Raumfahrzeugbau dominiert wird als im Deutsch-
landschnitt, sowie in der Herstellung von Datenverarbeitungs-, elektronischen und optischen Erzeugnis-
sen iiberdurchschnittlich viel FuE-Personal eingesetzt.

Tabelle 2: Anteil des Landes Bremen an den SVB sowie am FuE-Personal in Deutschland in
ausgewaiahlten Wirtschaftssektoren

Anteil des Landes Bremen an Deutschland in Prozent SVBY  FuE-Personal?
C Verarbeitendes Gewerbe insg. 0,79 0,47
darunter: Wissensintensive Industrien insg. 0,96 0,44

20 H.v. chemischen Erzeugnissen 0,24 0,19

21 H.v. pharmazeutischen Erzeugnissen 0,20 0,07

26 H.v. DV-Geraten, elektronischen u. opt. Erzeugnissen 0,43 0,68

27 H.v. elektrischen Ausriistungen 0,41 0,28

28 Maschinenbau 0,53 0,22

29 H.v. Kraftwagen und Kraftwagenteilen 1,87 0,01

30 Sonstiger Fahrzeugbau 3,22 5,91

J Information und Kommunikation 1,03 0,57
Technische und FukE-Dienstleistungen (71-72) 1,43 1,24
INSGESAMT 1,01 0,58

Anmerkung: ¥ Datenstand 30.06.2018; ? Berichtsjahr 2017

Quelle: Bundesagentur fur Arbeit, Sonderauswertungen der Beschaftigungsstatistik; FUE-Personal: Stifterverband fir
die deutsche Wissenschaft — Berechnungen des CWS

Bezogen auf Informations- und Kommunikationsdienstleistungen ergibt sich aus Bremer Sicht ein dhn-
lich ungiinstiges Bild wie bei wissensintensiven Industrien insgesamt; bei technischen und FuE-
Dienstleistungen ist die Schere weniger deutlich. Geprédgt durch die ungiinstige Relation im verarbei-
tenden Gewerbe, in dem der grof3te Teil der FuE-Kapazitdten konzentriert sind, féllt auch bezogen auf
die Gesamtwirtschaft der Anteil Bremens am gesamten deutschen FuE-Personal (0,58 %) deutlich nied-
riger aus als der Beschéftigtenanteil (1,01 %).

Ebenso wie Bremen schneidet auch Bremerhaven bezogen auf die Hochqualifiziertenquote in wissensin-
tensiven Dienstleistungen mit einem Anteil von 33 Prozent (Rang 9) besser ab als beim Beschiftigtenan-
teil insgesamt (Rang 12), wenngleich die Quote noch immer unter dem Durchschnitt aller Vergleichs-
stadte (36 %) liegt (siehe Abbildung 19, rechtes Bild). Auch im sehr kleinen Segment wissensintensiver
Industrien (s.o.) ist Bremerhaven im Hinblick auf den Beschéftigtenanteil von Spezialisten und Experten
zwar weiterhin unterdurchschnittlich (33 %), mit 28 Prozent und Rang acht aber doch besser positio-
niert als beim Gesamtbeschéftigungsanteil. Dennoch ist die Einsatzintensitidt von Hochqualifizierten in
wissensintensiven Industrien in Bremen und Bremerhaven im Verlauf der vergangenen fiinf Jahre etwas

zuriickgegangen, wihrend sie in den meisten Vergleichsregionen gestiegen ist. In wissensintensiven
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Dienstleistungen ist der Anteil der Spezialisten und Experten demgegeniiber auch in Bremen und Bre-
merhaven geméfR dem allgemeinen Hoherqualifizierungstrend weiter gewachsen.

3.2 Ansatze zur Quantifizierung zukiinftiger Fachkraftebedarfe

In diesem Kapitel wird zunéchst der demografische Ersatzbedarf an Spezialisten und Experten analy-
siert. Dazu werden aktuelle Beschéftigungsstrukturen auf Basis von Sonderauswertungen der Beschifti-
gungsstatistik der Bundesagentur fiir Arbeit genutzt. Aus der Altersstruktur der heute beschéftigten
Spezialisten und Experten kann beispielsweise abgeschétzt werden, wie gro3 der Fachkraftebedarf in
einzelnen Berufsgruppen bzw. Wirtschaftszweigen ist, der allein durch den in den néchsten Jahren an-
stehenden Ruhestand der Altersgruppe 55+ entsteht.

Fiir Bremen und Bremerhaven im Stddtevergleich kann die Situation fiir ausgewéhlte Berufsgruppen
bewertet werden. Entsprechende Analysen nach Wirtschaftszweigen lassen sich infolge von Geheimhal-
tungsvorschriften nicht auf kleinrdumiger Ebene, sondern nur fiir das Land Bremen im Vergleich zu
Deutschland durchfiihren (Kapitel 3.2.1).

In Kapitel 3.2.2 wird ein kurzer Uberblick iiber vorliegende Analysen zur aktuellen Fachkriftesituation
sowie zu verfiigbaren Projektionen hinsichtlich der ldngerfristigen Entwicklung von Arbeitskrafteange-
bot und -bedarf gegeben, um Hinweise auf aktuelle Engpésse und langerfristige Trends zu erhalten. Der
Fokus liegt dabei auf dem Bedarf an hoch qualifizierten Beschéftigten (Spezialisten und Experten). An-
schlieffend werden in Kapitel 3.2.3 eigene Modellrechnungen zur erwarteten Nachfrage nach Spezialis-
ten und Experten in ausgewéhlten Berufsgruppen im Land Bremen im Jahr 2030 vorgelegt. Dazu wer-
den Eckdaten der BIBB-IAB-Arbeitsmarktprojektion nach Qualifikationen und Berufen genutzt, fiir die
im Februar 2020 erstmals separate Daten fiir alle Bundesldnder veroffentlicht worden sind (Zika et al.
2020).

3.2.1 Demografischer Ersatzbedarf bei Spezialisten und Experten

Als Indikator fiir den demografischen Ersatzbedarf bis 2030 dient der Anteil der 55-jdhrigen und &lteren
Spezialisten und Experten im Jahr 2018, da diese bis dahin — bei einer Regelaltersgrenze von 67 Jahren
— zum weit iberwiegenden Teil aus dem regulidren Erwerbsleben ausgeschieden sind. Dabei ist zu be-
riicksichtigen, dass die Altersstruktur der Beschéftigten zu wesentlichen Teilen ein Spiegel sowohl der
zuriickliegenden Beschiftigungsentwicklung als auch der zukiinftig zu erwartenden Dynamik ist. Bran-
chen, in denen Beschiftigung ausgebaut wurde, weisen typischerweise einen hoheren Anteil Jiingerer
auf. Dort werden haufig vor allem Berufseinsteiger oder Arbeitnehmer in frithen Karrierephasen einge-
stellt. Daher sind in Branchen ohne nennenswerten Beschéftigungszuwachs die Anteile Jiingerer gerin-
ger. Dariiber hinaus trifft auch ein Beschéftigungsabbau haufig zunéchst die jiingeren Arbeitskréfte.
Die zukiinftige Beschéftigungsentwicklung einer Branche wird durch einen héheren Anteil Alterer, die
kurz- bis mittelfristig den Arbeitsmarkt verlassen, rein statistisch bereits abgeschwécht, sofern nicht
gleichzeitig in diesen Segmenten auch das Angebot wichst (Cordes et al. 2014).

33 Laut Kindigungsschutzgesetz (KSchG) § 1 (3) muss eine soziale Auswahl der betroffenen Beschéftigten getroffen
werden, in der sowohl die Betriebszugehorigkeit als auch das Lebensalter von Bedeutung sind.
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Beruflicher Ersatzbedarf im Stidtevergleich

Analysen zum Ersatzbedarf an Spezialisten und Experten im (kleinrdumigen) Stadtevergleich lassen sich
ausschlieBlich auf der Ebene von Berufsgruppen vornehmen, da auf der Ebene von Wirtschaftszweigen
haufig Geheimhaltungsvorbehalte greifen.

Abbildung 20 und Abbildung 21 zeigen den Ersatzbedarf bei Spezialisten und Experten insgesamt sowie
bei ausgewéhlten Berufsgruppen in Bremen und Bremerhaven im Stidtevergleich. Dabei wird zunéchst
deutlich, dass der Ersatzbedarf an Hochqualifizierten insgesamt sowohl in Bremen als auch in Bremer-
haven iiberdurchschnittlich hoch ist. Insofern ist es nicht verwunderlich, dass Ersatzbedarf seitens der
Wirtschaft als wichtigster Grund fiir die Fachkriftesuche genannt wird (vgl. dazu Kapitel 5.1). Bedingt
durch die vergleichsweise schwache Beschaftigungsdynamik (vgl. dazu Kapitel 3.1.1 und 3.1.2) haben
Neueinstellungen hier weniger zu einer Verlangsamung der demografischen Entwicklung beigetragen
als in Stadten mit hoherer Beschiftigungsdynamik. Beziiglich Bremen gilt dies vor allem fiir Hamburg,
Ko6ln und Dresden, beziiglich Bremerhaven fiir Oldenburg und Landshut. Bremen liegt mit einem Anteil
von 22,5 Prozent auf Rang zehn vor Duisburg und Wuppertal (siehe Abbildung 20). Ebenso positioniert
sich Bremerhaven (24,5 %), wo der Ersatzbedarf nur in Cottbus und Brandenburg hoher ausfillt (siehe
Abbildung 21).

Bezogen auf einzelne ausgewihlte Berufsgruppen® ergibt sich teils ein etwas anderes Bild. Im Hinblick
auf die fiir technologische Innovationen und Digitalisierung als besonders wichtig erachteten MIN T-
Kompetenzen (Anger et al. 2019; Gehrke et al. 2019) - hier differenziert nach Naturwissenschaftlern,
Informatikern und Ingenieuren — fillt der Anteil der 55-jdhrigen und &lteren Spezialisten und Experten3®
in der Stadt Bremen lediglich bei den Ingenieuren und Technikern iiberdurchschnittlich aus (23,3 %
versus 22,1 %). Diese sind allerdings strukturell besonders gewichtig. Bei Naturwissenschaftlern (Be-
rufshauptgruppen 41 und 42) liegt der Anteil der 55-jahrigen und Alteren in Bremen bei 21 Prozent
und damit anndhernd im Durchschnitt der Vergleichsstddte. Bezogen auf hoch qualifizierte Informatik-
berufe (Berufshauptgruppe 43), in denen der Anteil der 55-jahrigen und &lteren Spezialisten und Exper-
ten grundsitzlich niedriger ist als in anderen MINT-Berufen, ist Bremen im Stddtevergleich mit einer
Quote von 14,6 Prozent im vorderen Mittelfeld platziert. Bei diesen beruflichen Qualifikationen, die
schon jetzt bundesweit zu den Engpassberufen zdhlen (BA 2019a; Anger et al. 2019) und im Zuge fort-
schreitender Digitalisierung zunehmend nachgefragt werden diirften (Maier et al. 2018; Anger et al.
2019), ist der Ersatzbedarf in Dortmund und Leipzig mit Abstand am niedrigsten, in Wuppertal, Duis-
burg und Hannover am hochsten.

Deutlich ungiinstiger stellt sich die Situation aus Sicht der Stadt Bremen in den anderen vier ausgewihl-
ten Dienstleistungsberufen dar (siehe Abbildung 20). Dies gilt insbesondere fiir Gesundheitsberufe (Be-
rufshauptgruppen 81 und 82) und Berufe in Erziehung und Lehre (83 und 84), wo sich bereits heute
Engpdésse abzeichnen (vgl. BA 2019b, 2019c). In beiden Berufsgruppen ist der Anteil der 55-jahrigen
und dlteren Spezialisten und Experten in Bremen hoher als in allen anderen Vergleichsstddten. In Ge-
sundheitsberufen, wo sich diese Engpdsse nach vorliegenden Projektionen in den nichsten Jahren wei-
ter verschérfen diirften (vgl. Maier et al. 2018), werden bis 2030 fast 22 Prozent dieser Beschiftigten
altersbedingt ausscheiden, in Berufen in Erziehung und Lehre sind es gar 25 Prozent. Auch in Kultur-,
Marketing- und Medienberufen (Berufshauptgruppen 92, 93, 94) sowie bei unternehmensnahen Dienst-

3 Eine Ubersicht tiber die Berufsbereiche und -hauptgruppen der KldB gibt Tabelle 6 im methodischen Anhang.
3% Hierbei werden die Spezialisten und Experten der Berufsfelder 2, 3 und 5 betrachtet (siehe Tabelle 6).
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leistungsberufen (Berufsbereich 7)%* ist der Anteil der 55-jahrigen und dlteren Spezialisten und Experten
in Bremen hoher als in den meisten Referenzstddten, wobei der Ersatzbedarf an Hochqualifizierten hier
— dhnlich wie bei Informatikberufen — grundsétzlich deutlich niedriger ist als in den iibrigen Berufen
(siehe Abbildung 20).

In Bremerhaven stellt sich die Situation auf der Ebene ausgewéhlter Berufsgruppen sehr dhnlich dar.
Innerhalb der MINT-Berufe ist der Anteil der 55-jdhrigen und &lteren Spezialisten und Experten in na-
turwissenschaftlichen Berufen mit gut 19 Prozent drei Prozentpunkte niedriger als im Mittel der Ver-
gleichsstadte (siehe Abbildung 21). Bei Ingenieuren/Technikern (23,6 %) und — anders als in Bremen —
auch in Informatikberufen (17,5 %) ist Bremerhaven jeweils leicht unterdurchschnittlich positioniert.

Bei den zusétzlich ausgewéhlten Dienstleistungsberufen ist der Ersatzbedarf an Hochqualifizierten in
Bremerhaven — wie in Bremen - in allen vier Fillen iiberdurchschnittlich hoch (siehe Abbildung 21).
Dies gilt besonders fiir Gesundheitsberufe; dort ist der Anteil der 55-jdhrigen und dlteren Beschiftigten
in Hamm und Bremerhaven mit jeweils fast 22 Prozent anndhernd drei Prozentpunkte hoher als im
Mittel der Vergleichsstddte (19 %). Quer {iiber alle Vergleichsstéddte am hochsten ist auch der Ersatzbe-
darf bei Berufen in Erziehung und Lehre (im Mittel 24,4 %). Fiir Bremerhaven ergibt sich ein Anteil von
27,2 Prozent (Rang 9); dahinter rangieren noch Pforzheim, Hamm und Aschaffenburg. Bezogen auf den
Anteil der 55-jahrigen und &lteren Spezialisten und Experten in Kultur-, Marketing- und Medienberufen
rangiert Bremerhaven mit einem Anteil von gut 19 Prozent auf Rang neun anndhernd gleichauf mit
Pforzheim. Deutlich hohere Ersatzbedarfe ergeben sich fiir Cottbus und Brandenburg (rund 23 %). In
unternehmensnahen Dienstleistungsberufen weist Bremerhaven im Stddtevergleich mit rund 27 Prozent
den dritthochsten Anteil an 55-jahrigen und alteren Spezialisten und Experten auf.

3¢ Siehe dazu jeweils Tabelle 6 im methodischen Anhang.
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Abbildung 20: Ersatzbedarf in Bremen sowie Vergleichsstidten: Spezialisten und Experten
insg. sowie in ausgewihlten Berufsgruppen
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Sektoraler Ersatzbedarf im Land Bremen

In diesem Kapitel wird der Blick von der Ebene einzelner Berufsgruppen auf die Wirtschaftszweigebene
gelenkt. Da eine differenzierte Betrachtung von Spezialisten und Experten nach Wirtschaftszweigen und
Altersgruppen auf kleinrdumiger Ebene oftmals Geheimhaltungsvorbehalten unterliegt, wird hierbei das
Land Bremen im Vergleich zu Deutschland betrachtet. Analog zu Kapitel 3.1.2 wird eine Aggregatbe-
trachtung nach der Wissensintensitdt der Wirtschaftssektoren vorgenommen.

Insgesamt werden in Deutschland bis 2030 20,1 Prozent der im Jahr 2018 sozialversicherungspflichtig
Beschiftigten altersbedingt aus dem Erwerbsleben ausscheiden, im Land Bremen liegt die entsprechen-
de Quote mit 20,7 Prozent etwas hoher. Gegeniiber 2013 (Land Bremen: 17,2 %; Deutschland: 16,4 %)
ist der Anteil der 55-jahrigen und &dlteren Beschiftigten in beiden Vergleichsregionen und quer {iber alle
betrachteten Wirtschaftssektoren spiirbar gestiegen (siehe Abbildung 22).

Abbildung 22: Ersatzbedarf im Land Bremen und in Deutschland nach Wissensintensitit der

Sektoren
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Anmerkung: wind = wissensintensive Industrien; nwind = nicht wissensintensive Industrien; GPG: Ubriges produzie-
rendes Gewerbe; wDL = wissensintensive Dienstleistungen; nwDL = nicht wissensintensive Dienstleistungen; nGW =
nicht gewerbliche Wirtschaft.

Quelle: Bundesagentur fur Arbeit, Sonderauswertungen der Beschaftigungsstatistik — Berechnungen des CWS

Bei differenzierter Betrachtung zeigen sich jedoch teils bemerkenswerte Unterschiede (siehe Abbildung
22, linkes Bild). So ist der Anteil der 55-jdhrigen und &lteren Beschéftigten im Land Bremen in wissens-
intensiven Industrien mit fast einem Viertel (24,7 %) 2018 deutlich hoher als im deutschen Durch-
schnitt (20,7 %). Zudem ist die Quote gegeniiber 2013 (Land Bremen: 17,5 %, Deutschland: 16,6 %)
iiberproportional gestiegen. Ursache hierfiir ist die schwache Beschéftigungsdynamik der vergangenen
Jahre (vgl. dazu Kapitel 3.1.2).

Auch im wissensintensiven Dienstleistungssektor ist der Ersatzbedarf im Land Bremen mit 19 Prozent
merklich hoher als in Deutschland (17 %), wenngleich die Schere gegeniiber 2013 in diesem Fall etwas
kleiner geworden ist. Das Gleiche gilt fiir das {ibrige produzierende Gewerbe (Energie- und Wasserver-
sorgung, Baugewerbe) mit aktuell 21 Prozent im Land Bremen und 19,7 Prozent in Deutschland. Hinge-
gen gibt es aktuell kaum Unterschiede zwischen beiden Vergleichsregionen im Hinblick auf nicht wis-
sensintensive Industrien (rund 21,5 %), nicht wissensintensiven Dienstleistungen (19 %) sowie die nicht
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gewerbliche Wirtschaft (25 %; im Wesentlichen 6ffentliche Dienstleistungen einschlieRlich Bildung).
Hier waren — mit Ausnahme von nicht wissensintensiven Industrien — die Anteile &lterer Beschéftigter
im Land Bremen 2013 noch hoher als im Deutschlandschnitt, haben sich aber mittlerweile auf hGherem
Niveau angeglichen.

Bei ausschlieBlicher Betrachtung von Spezialisten und Experten fillt der Anteil 55-Jédhriger und Alterer
im Land Bremen (22,1 %) gegeniiber dem Deutschlandschnitt (20,2 %) spiirbar hoher aus als bei den
Gesamtbeschiftigten (20,7 versus 20,1 %, s.0.). Hier werden bis 2030 also relativ gesehen iiberpropor-
tional mehr hoch qualifizierte Beschéftigte altersbedingt aus dem Erwerbsleben ausscheiden als im
Bundesdurchschnitt. Dies gilt bezogen auf alle fiinf betrachteten Teilsektoren (siehe Abbildung 22, rech-
tes Bild), analog zu den Gesamtbeschiftigten aber besonders ausgepragt speziell in wissensintensiven
Industrien (Land Bremen: 26 %, Deutschland: 20,4 %), aber auch in wissensintensiven Dienstleistungen
(17,8 versus 15,4 %).

Bei Spezialisten und Experten ist der Ersatzbedarf in beiden Regionen in der nicht gewerblichen Wirt-
schaft sowie im iibrigen produzierenden Gewerbe am hochsten, in wissensintensiven Dienstleistungen
(s.0.) am niedrigsten. Im Deutschlandschnitt ist der Anteil dlterer Spezialisten und Experten in den
nicht wissensintensiven Teilsektoren von Industrie und Dienstleistungen jeweils hoher als in den wis-
sensintensiven Bereichen, wo die insgesamt giinstigere Beschéftigungsentwicklung die demografische
Entwicklung etwas abgeschwécht hat. Fiir Bremens Industrie gilt — bei entgegen dem bundesweiten
Trend absolut riicklaufiger Beschiftigung in beiden Teilsektoren — der umgekehrte Zusammenhang.
Entsprechend ist auch der Anteil dlterer Spezialisten und Experten in beiden industriellen Teilsektoren
im Land Bremen iiberdurchschnittlich stark gestiegen.

Wie bereits einleitend beschrieben, bedeutet ein hoher Anteil von é&lteren Beschéftigten nicht unmittel-
bar ein zukiinftiges Problem bei der Deckung der Beschiftigungsnachfrage. Beispielsweise kann sich
darin auch eine sinkende Nachfrage ausdriicken, wenn die Rekrutierung von Nachwuchskréften bewusst
reduziert wurde. Ebenso kann ein hoher Anteil dlterer Beschéftigter im Vergleich in anderen Berufen
das Ergebnis von langeren Beschéftigungszeiten sein, z.B. in Berufen mit geringer korperlicher Bean-
spruchung. Dennoch kann der Anteil von dlteren Beschéftigten Hinweise auf mogliche Stellenbeset-
zungsprobleme liefern, wenn die oben genannten Bedingungen nicht zutreffen.

3.2.2 Ergebnisse vorliegender Projektionen im Uberblick

Aktuelle Engpassanalysen

Zur Identifizierung bereits heute vorliegender Engpasse konnen die sogenannten Fachkréafteengpassana-
lysen®” genutzt werden, die seit einigen Jahren von der Bundesagentur fiir Arbeit in halbjahrlichem
Rhythmus vorgelegt und auf Basis von Arbeitslosen, gemeldeten Stellen und Vakanzzeiten® durchge-
fiihrt werden. In der Ausgabe von Juni 2019 (BA 2019a) werden bundesweit Engpésse bei Spezialisten
u.a. in Berufen der Fahrzeug-, Luft-, Raumfahrt- und Schiffbautechnik, Elektrotechnik, mehreren Bau-
und Ausbauberufen, bei Softwareentwicklung und -programmierung, Kostenrechnung und Kalkulation,
Steuerberatung sowie diversen Gesundheits- und Pflegeberufen festgestellt. Fachkréfteengpésse bei Ex-
perten bestehen nach der Analyse aus Juni 2019 neben Berufen in Bauplanung/Architektur und Auto-
matisierungstechnik vor allem bei IT-Kompetenzen sowie Arzten.

37 vgl. dazu zuletzt BA (2019a).
38 Zur Methodik vgl. Hartmann und Reimer (2011) sowie Hartmann und Wiullerich (2014).
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Dariiber hinaus zeigen sich bezogen auf Bremen und Niedersachsen (eine separate Analyse fiir Bremen
wird aufgrund zu geringer Fallzahlen nicht vorgenommen) Engpésse bei Spezialisten fiir Energietechnik
sowie im Bereich Objekt-, Personen-, Brandschutz; Arbeitssicherheit.

Bemerkenswert ist, dass die Engpéasse in den Gesundheits- und Pflegeberufen im Zeitlauf spiirbar zuge-
nommen haben, was sich u.a. in weiter zunehmenden Vakanzzeiten niederschldgt. Hiervon sind neben
den oben genannten Spezialisten und Experten in besonderem Umfang Fachkrifte ohne Hochschulaus-
bildung betroffen (BA 2019b). In sozialen und Erziehungsberufen ergeben sich unter Verwendung von
Arbeitslosen/Stellen-Relation und Vakanzzeiten bisher noch keine merklichen Engpésse. Jedoch ist die
Zahl der Arbeitslosen deutlich zuriickgegangen und die Zahl der gemeldeten Stellen in den vergangenen
Jahren spiirbar gewachsen (v.a. bei Berufen in Sozialarbeit, Sozialpddagogik; Heilerziehungspflege,
Sonderpddagogik; im Priméarschulbereich, BA 2019a). Auch dauert es zunehmend langer, die ausge-
schriebenen Stellen zu besetzen. Die Vakanzzeiten sind aber immer noch deutlich niedriger als im je-
weiligen Bundes- oder Landesdurchschnitt (BA 2019c).

Projektionen zur zukiinftigen Entwicklung von Arbeitsangebot und —nachfrage in Deutsch-
land

Fiir grundlegende Trends im Hinblick auf den zukiinftigen Fachkréftebedarf werden neben weiterer

einschlégiger Literatur insbesondere die gemeinsam vom Bundesinstitut fiir Berufsbildung (BIBB) und
dem Institut fiir Arbeitsmarkt und Berufsforschung (IAB) in Zusammenarbeit mit der Gesellschaft fiir
wirtschaftliche Strukturforschung (GWS) berechneten Projektionen nach Qualifikationen und Berufen

(QuBe-Projekt) genutzt.*

Die Analysen erfolgen in zweijdhrigem Turnus, die aktuellste, fiinfte Welle
stammt aus dem Jahr 2018. In Abweichungen vom Basisszenario werden dabei auch strukturelle Son-
dereffekte fortschreitender Digitalisierung (Wolter et al. 2018; Zika et al. 2018) oder die Umsetzung

von E-Mobilitdt (Monnig et al. 2018) berticksichtigt.

Generell gilt, dass die seit Mitte des vergangenen Jahrzehnts zu beobachtende deutliche Ausweitung
von Arbeitskrédftepotenzial und damit auch der Zahl der Erwerbstétigen in Deutschland mit Beginn der
2020er-Jahre zu Ende geht. Spétestens ab Mitte dieses Jahrzehnts wird eine tendenziell riicklaufige
Entwicklung zu verzeichnen sein, weil die stark besetzten Jahrgéinge (Babyboomer) in Rente gehen.
Nach Anforderungsniveaus und Berufsfeldern ergeben sich jedoch teils unterschiedliche Entwicklungen.

So zeigen sich bei der Gegeniiberstellung von Arbeitsangebot und -bedarf auf Grundlage der aktuellen
Welle im Basisszenario 2035 Uberhiinge bei Helfern und Spezialisten, Engpisse bei Experten und vor
allem bei Fachkréften (berufliche Bildung). Hingegen impliziert das Szenario fortschreitender Digitali-
sierung eine riickldufige Nachfrage nach Helfern und Fachkréften und steigende Bedarfe bei Spezialis-
ten und Experten.

Auf der Ebene von Berufsfeldern mit Fokus auf Berufen, die einen hohen Anteil an Spezialisten und
Experten aufweisen, indiziert das Basisszenario hohe Engpésse bei Gesundheits- und Sozialberufen.
Abweichend davon zeigt sich im Digitalisierungsszenario zusétzlich eine steigende Nachfrage nach IT-
und naturwissenschaftlichen Berufen, lehrenden Berufen, Medienberufen/geistig-/sozialwissen-
schaftlichen/kiinstlerischen Berufen sowie nach Rechts-, Management- und wirtschaftswissenschaftli-
chen Berufen. Auf Branchenebene profitieren vor allem die Bereiche Information und Kommunikation

3 vgl. dazu aktuell Zika u. a. (2020). Fur frihere Analysen siehe bspw. Zika et al. (2017), Wolter et al. (2018), Zika et al.
(2018) oder Maier et al. (2018). Sehr gute Literaturtberblicke hierzu finden sich zum Thema ,Industrie 4.0 bei Lan-
genkamp und Linten (2018) sowie zum Thema ,Fachkraftebedarf” bei Linten und Pristel (2018).
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sowie Erziehung und Unterricht, wéhrend insbesondere das produzierende Gewerbe negativ betroffen
sein wird (siehe auch Weber et al. 2019).

Grundsatzlich lassen sich nach Weber et al. (2019) unter den Annahmen der QuBe-Projektionen zwei
Kernergebnisse des Wirtschaft-4.0-Szenarios festhalten: Einerseits wiirde sich die Digitalisierung auf das
Gesamtniveau der Arbeitsnachfrage in Deutschland mit einem Verlust von etwa 30.000 Arbeitspldtzen
bis 2025 (bzw. 60.000 bis zum Jahr 2035) auswirken und somit kaum ins Gewicht fallen. Andererseits
werden sich diese beiden Arbeitswelten hinsichtlich ihrer Branchen-, Berufs- und Anforderungsstruktur
jedoch deutlich unterscheiden, weil in der digitalisierten Welt 2025 rund 1,5 Mio. Arbeitsplétze, die in
der Basisprojektion noch vorhanden waren, durch neue Arbeitspldtze ersetzt werden. Dies stellt erhebli-
che Anforderungen an Bildung und Weiterbildung.

Projektionen fiir das Land Bremen

Fiir die jlingste QuBe-Welle aus dem Jahr 2018 wurde eine Erweiterung der Dateninfrastruktur vorge-
nommen, die es ermoglicht, erstmals auch Ergebnisse auf der Ebene von Bundesldndern und Arbeits-
marktregionen zu berechnen.*’ Die Bundeslidnderergebnisse wurden im Februar 2020 veroéffentlicht
(Zika et al. 2020), die Ergebnisse nach Arbeitsmarktregionen folgen im Laufe des Jahres und kénnen in
der hier vorgelegten Studie nicht mehr beriicksichtigt werden. Folgende Kernergebnisse sind feststell-
bar:

Die Zahl der Erwerbstétigen wird von 440 Tsd. im Jahr 2018 bis auf 446 Tsd. im Jahr 2025 steigen,
danach wird aufgrund des stagnierenden (bis 2030) bzw. sinkenden (bis 2035) Erwerbspersonenpoten-
zials eine riicklaufige Entwicklung erwartet (2030: 439 Tsd., 2035: 431 Tsd.). Auch wenn sich bezogen
auf die absolute Zahl der Erwerbstétigen eher geringe Verédnderungen einstellen (2018/2030: -1.000
Personen, d.h. -0,2 %; 2018/2035: -9.000 Personen, d.h. -2,1 %), so werden bis 2035 doch struktur-
wandelbedingt fast 23.000 Arbeitsplétze entstehen und gleichzeitig 31.000 wegfallen. Bezogen auf die
branchen- und berufsspezifische Erwerbstéitigenzahl im Jahr 2018 wird sich der Arbeitsmarkt im Land
Bremen im Jahr 2035 um 12,2 Prozent aller Arbeitsplitze unterscheiden.

Auf Bundeslidnderebene lassen sich die Analysen nach Anforderungsprofil, 37 Branchen und 37 Berufs-
hauptgruppen unterscheiden, wobei die vorliegenden Daten keine Kombinationen zwischen diesen
Merkmalen ausweisen:

» Nach Anforderungsprofil bestétigt sich auch fiir Bremen der deutschlandweite Trend, dass der
Anteil der Experten unter den Erwerbstitigen bis 2035 um einen Prozentpunkt steigen wird,
wiahrend insbesondere Helfertétigkeiten (0,6 Prozentpunkte), aber auch Fachkriftetitigkeiten
(-0,3 Prozentpunkte) und in geringem Umfang selbst Spezialistentitigkeiten (0,1 Prozentpunk-
te) strukturell verlieren. Der Bedarf an Hochschulabsolventinnen und -absolventen wird dem-
nach weiter steigen.

» Der absolut grofite Arbeitsplatzabbau bis 2035 im Vergleich zum Jahr 2018 ist in Grof3handel
(ohne Handel mit Kfz) (-4.200) in der offentlichen Verwaltung/Verteidigung/Sozialver-
sicherung (-2.900), bei Finanz- und Versicherungsdienstleistern (-2.100), im iibrigen verarbei-

40 Auch in friheren Veréffentlichungen wurde bereits auf regionale Besonderheiten eingegangen. Dabei beschrinkte
sich die Analyse aber auf sechs, teils zusammengefasste Regionen. Bremen war jeweils — gemeinsam mit Hamburg,
Niedersachsen und Schleswig-Holstein — Teil der Region Norddeutschland.

“1 Da das Erwerbspersonenpotenzial jedoch in geringerem Umfang sinkt als der Bedarf an Erwerbstitigen, ist im Land
Bremen mit zunehmender Erwerbslosigkeit zu rechnen (Zika et al. 2020; vgl. dazu Kapitel 6.4).

67



Wirtschaftsstruktur, Fachkraftebedarf und Studienangebot in Bremen

tenden Gewerbe*? (-1.800) sowie im Bereich Verlagswesen/sonstige Medien (WZ 2008 58-60).
Auf der anderen Seite werden die gro3ten Zuwéchse im Bereich Kunst, Unterhaltung und Erho-
lung (+2.200), im Gesundheitswesen (+2.000), bei technischen Dienstleistungen (+1.900),
bei IT- und Informationsdienstleistungen (WZ 61-63, +1.300) sowie im Bereich Erziehung und
Unterricht (+1.100) erwartet.

» Da das Erwerbspersonenpotenzial im Land Bremen vergleichsweise schwécher sinkt als in ande-
ren deutschen Bundesldndern, stellt sich die rechnerische Fachkriftesituation auf Ebene der ver-
fiigbaren Berufsgruppen vergleichsweise giinstiger dar als fiir Deutschland insgesamt oder ein-
zelne andere Bundesldnder. Signifikante Fachkrifteengpasse mit hohem Bedarf an Spezialisten
und Experten ergeben sich im Land Bremen fiir technische Forschungs-, Entwicklungs-, Kon-
struktions- und Produktionssteuerungsberufe, Bauplanungs-, Architektur- und Vermessungsbe-
rufe, Berufe in Recht und Verwaltung sowie darstellende und unterhaltende Berufe. Dariiber
hinaus werden Engpisse bei Schutz-, Sicherheits- und Uberwachungsberufen, Hoch- und Tief-
bauberufen sowie Land-, Tier- und Forstwirtschaftsberufen erwartet.

Tatséchlich kann es allerdings selbst bei einer rechnerisch ausgeglichenen Arbeitsangebots-/Nachfrage-
relation infolge strukturellen Mismatch (z.B. aufgrund von Differenzen zwischen berufsspezifischen
Anforderungen, gewiinschten Arbeitszeiten, Entgeltvorstellungen u.A.), zu Ungleichgewichten kommen.
Die Ergebnisse der oben vorgestellten Fachkrédfteengpassanalysen zeigen zudem, dass sich auf tieferen
Aggregatebenen (Berufsgruppen, -untergruppen oder -gattungen) durchaus Engpésse identifizieren las-
sen, die sich auf der Ebene zusammengefasster Berufshauptgruppen nicht nachweisen lassen.

3.2.3 Modellrechnungen zum Ersatz- und Expansionsbedarf an Spezialisten und
Experten nach ausgewiahlten Berufsgruppen im Land Bremen bis 2030

Die hier vorgestellten Modellrechnungen zum Ersatz- und Expansionsbedarf an sozialversicherungs-
pflichtigen Spezialisten und Experten im Land nutzen die oben kurz beschriebenen Projektionen zur
Entwicklung der Arbeitsnachfrage im Land Bremen nach Berufsgruppen und Anforderungsniveau (Zika
et al. 2020*) und kombinieren diese mit den vorliegenden Daten zu den sozialversicherungspflichtig
Beschéftigten im Jahr 2018.

Die Gesamthohe der zu besetzenden Stellen im Jahr 2030 ergibt sich aus der Summe von Ersatz- und
Expansionsbedarf. Der Ersatzbedarf impliziert vor allem Anstrengungen zur Sicherung und Weitergabe
personengebundenen Wissens und birgt die Gefahr von Wissensverlusten. Demgegeniiber bedeutet der
Expansionsbedarf entweder eine Ausweitung bestehender Unternehmenstétigkeiten, fiir die entspre-
chende Routinen und Erfahrungen genutzt werden konnen, oder aber die ErschliefSung neuer Tatigkeits-
felder und Kompetenzen (z.B. im Bereich Digitalisierung) (Cordes et al. 2014).

Mithilfe einer Shift-Share-Analyse, die Gesamtentwicklung und Strukturwandel trennt, konnen Modell-
rechnungen zur zukiinftigen Beschéftigungsdynamik bei Spezialisten und Experten vorgenommen wer-
den. Zur Abschitzung des Expansionsbedarfs werden die Wachstumsraten verwendet, die sich aus den
von IAB/BIBB in Kooperation mit GWS projizierten Erwerbstitigenzahlen nach Berufshauptgruppen
ergeben (Zika et al. 2020). Da diese Projektionen auf beruflicher Ebene nur fiir die Erwerbstitigen ins-
gesamt, nicht aber fiir Spezialisten und Experten vorliegen, wurde den eigenen Modellrechnungen -

42 Hierunter sind die tendenziell eher kleineren Wirtschaftszweige (WZ2008) 14 bis 19 zusammengefasst: Textilien,
Bekleidung, Lederwaren, Papier/Pappe, Druckerzeugnisse, Minerallverarbeitung.

43 Unser besonderer Dank gilt Dr. Tobias Maier vom BIBB, der uns die ausfiihrlichen Daten auf Bundesldnderebene fiir
diese Zwecke zur Verfigung gestellt hat.
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ebenfalls in Anlehnung an Zika et al. (2020) die Annahme zugrunde gelegt, dass der Anteil der Spezia-
listen und Experten 2030 einen Prozentpunkt hoher liegt als 2018.* Die Analysen werden getrennt fiir
Beschiftigte insgesamt sowie fiir Hochqualifizierte (Spezialisten und Experten) durchgefiihrt, wobei an
dieser Stelle lediglich auf die Ergebnisse zu Spezialisten und Experten eingegangen wird.* Der Zeithori-
zont endet 2030, da aus Sicht des Jahres 2018 die Beschéftigten im Alter von 55 Jahren und &lter sp a-
testens dann aus dem Erwerbsleben ausscheiden und daher die Ersatznachfrage vollstdndig greift (vgl.
dazu Kapitel 3.2.1). Zudem wird davon ausgegangen, dass die im Jahr 2018 beschéftigten Personen
unter 55 Jahren auch 2030 noch im gleichen Wirtschaftssektor bzw. der gleichen Berufsgruppe tétig
sind.

In Abbildung 23 sind die unter diesen Annahmen errechneten absoluten Ersatz- und Expansionsbedarfe
an Hochqualifizierten fiir ausgewéhlte Berufsgruppen im Jahr 2030 zusammengefasst dargestellt, Ab-
bildung 24 setzt den Gesamtbedarf in Relation zu den beschiftigten Spezialisten und Experten im Basis-
jahr 2018. Die Basisdaten finden sich in Tabelle 16 im statistischen Anhang.

Abbildung 23: Absoluter Ersatz- und Expansionsbedarf bei Spezialisten und Experten in aus-
gewadhlten Berufsgruppen im Land Bremen
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basierend auf den Wachstumsraten aus der QuBe-Bundeslanderprojektion fur das Land Bremen.

Quelle: Zika et al. (2020); Bundesagentur fur Arbeit, Sonderauswertungen der Beschéaftigungsstatistik — Berechnungen
des CWS

Von den im Jahr 2018 rund 88.800 sozialversicherungspflichtig beschéftigten Spezialisten und Experten
im Land Bremen waren rund 19.700 mindestens 55 Jahre alt. Bei zumindest konstanter Beschéftigungs-
nachfrage ist dies der zu deckende Ersatzbedarf.*® Im Zuge des eher schwachen Expansionsbedarfs wer-

“4 Dabei wurde dieser Wert auf jede Berufsgruppe angewendet, d.h., mogliche Unterschiede in der Héherqualifizie-
rungsdynamik zwischen den Berufshauptgruppen wurden nicht bericksichtigt.

4% Die entsprechenden Ergebnisse fir die Gesamtbeschéftigten finden sich in Tabelle 16 im statistischen Anhang.

46 Fluktuationen zwischen den Branchen bleiben an dieser Stelle unberticksichtigt.
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den weitere 5.100 Stellen zu besetzen sein. Insgesamt miissen in den betrachteten 12 Jahren demnach
annahernd 24.700 (d.h. gut 2.000 pro Jahr) Spezialisten und Experten im Land Bremen neu hinzuge-
wonnen werden, um die potenzielle Nachfrage zu befriedigen. Bezogen auf den Bestand im Jahr 2018
entspricht dies einem Anteil von fast 28 Prozent, wiahrend bezogen auf die Gesamtbeschiftigten die
entsprechende Quote mit 22 Prozent merklich geringer ausfillt (siehe Tabelle 16 im statistischen An-
hang).

Der absolut hochste Zusatzbedarf an Spezialisten und Experten ergibt sich bei Ingenieuren und Techni-
kern (+6.100) gefolgt von unternehmensnahen Dienstleistungsberufen (4 5.600) sowie Berufen in Er-
ziehung und Lehre (+4.700). In Gesundheitsberufen werden 2.500 Spezialisten und Experten zusétzlich
bendtigt, in Informatikberufen 1.700, in Kultur-, Marketing- und Medienberufen 1.100 sowie in natur-
wissenschaftlichen Berufen 500 (siehe Tabelle 16 im statistischen Anhang).

Setzt man den Anteil der zusétzlich benotigten Kréfte in Relation zu den Beschéftigten im Jahr 2018,
riicken Berufe in Erziehung und Lehre sowie Gesundheitsberufe mit einer Quote von jeweils rund einem
Drittel deutlich an die Spitze (siehe Abbildung 24). Fiir die anderen ausgewé&hlten Berufsgruppen liegen
die Anteile der zusétzlich nachgefragten Spezialisten und Experten zwischen 27 bis 28 Prozent bei na-
turwissenschaftlichen Berufen sowie bei Ingenieuren und Technikern und 23 bis 24 Prozent bei Infor-
matikberufen sowie Kultur-, Marketing- und Medienberufen.

Abbildung 24: Spezialisten und Experten in ausgewahlten Berufsgruppen im Land Bremen im
Jahr 2030: Gesamtbedarf in Prozent der Spezialisten und Experten im Jahr
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Quelle: Zika et al. (2020); Bundesagentur fir Arbeit, Sonderauswertungen der Beschéaftigungsstatistik — Berechnungen
des CWS

Die vergleichsweise niedrige Quote bei Informatikberufen 14sst sich darauf zuriickfiihren, dass die Al-
tersstruktur in dieser Berufsgruppe aktuell giinstiger ist als in den Vergleichsberufen, sodass sich hier —
bezogen auf die Beschéftigung im Jahr 2018 — mit weniger als 15 Prozent der niedrigste Ersatzbedarf
ergibt (vgl. dazu Kapitel 3.2.1). Hingegen fillt der relative Expansionsbedarf bei hoch qualifizierten
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Informatikberufen mit fast 9 Prozent Klar {iberdurchschnittlich*” und dhnlich hoch aus wie bei Spezialis-
ten in Erziehungs- und Lehrberufen (siehe Abbildung 24). Lediglich fiir Gesundheitsberufe ergibt sich
mit 11 Prozent eine signifikant hohere Quote. Die niedrigsten Expansionsbedarfe ergeben sich fiir Spe-
zialisten und Experten in unternehmensnahen Dienstleistungsberufen sowie — bedingt durch anhaltende
Strukturverluste des produzierenden Gewerbes — bei Ingenieuren und Technikern. Bei unternehmensna-
hen Dienstleistungsberufen ist das schwache Wachstum ausschlieRlich auf Berufe in Finanzdienstleis-
tungen/Rechnungswesen zuriickzufiihren: Dort wird erwartet, dass die Beschéftigungsnachfrage nicht
nur insgesamt, sondern auch bei Spezialisten und Experten, unter das Niveau von 2018 zuriickféllt. Bei
hoch qualifizierten Berufen in Unternehmensfithrung/Organisation sowie in Recht und Verwaltung, die
ebenfalls in diese zusammengefasste Berufsgruppe gehoren, ist die Zusatznachfrage klar positiv.

4  Zur ,Passfihigkeit“ von Studienangebot und Wirtschaftsstruktur

Die bisherigen Kapitel zusammenfiihrend werden nun Studienangebot und Wirtschaftsstruktur im Land
Bremen gegeniibergestellt, um die , Passfdahigkeit“ beider Seiten bewerten zu konnen. In Bezug auf Bre-
men konnte eine hohe Passgenauigkeit zwischen Wirtschaft und Hochschule beispielsweise bedeuten,
dass sich die wirtschaftsstrukturelle Spezialisierung auf den Fahrzeugbau (vgl. dazu Kapitel 3.1.1) auch
in einem entsprechend spezialisierten Studienangebot widerspiegelt. Um dies beurteilen zu kénnen,
muss jedoch zunéchst eine Zuordnung von Studiengéngen auf der einen Seite zu Berufen auf der ande-
ren Seite hergestellt werden. Eine solche systematische Konkordanztabelle ist beispielsweise in Jager
(2016) zu finden, wo zusammengefasste Studienbereiche (2-Steller der Fachersystematik) Berufsgrup-
pen der heute nicht mehr giiltigen KIdB 1988 (3-Steller) zugeordnet werden. Da sich mit dem Ubergang
zur aktuellen KIdB 2010 jedoch auch die Systematik der Berufsklassifikation grundlegend verédndert hat,
ist eine Ubertragung des von Jiger (2016) entwickelten Schliissels auf die KIdB 2010 nur noch einge-
schrénkt moglich.

Daher wird in dieser Studie ein eigener Schliissel entwickelt, der — in Anlehnung an die Herangehens-
weise von Jéger (2016) — Berufsgruppen der KldB 2010 (3-Steller) zusammengefassten Studienberei-
chen der Fachersystematik (2-Steller) zuordnet. Bei einigen Berufsgruppen und Studienbereichen lasst
sich die Zuordnung mittels iibereinstimmender Bezeichnungen relativ einfach durchfiihren (z.B. Studi-
enbereich ,,Chemie“ und Berufsgruppe ,,Chemie®). Bei anderen Berufsgruppen wiederum ist eine Zuord-
nung nur iiber den Inhalt der Tétigkeiten der Berufsgruppen mdglich (siehe beschreibender Teil der
KldB 2010 aus BA 2011b). So sind beispielsweise fiir komplexe Spezialistentitigkeiten in Einkauf und
Vertrieb (Berufsgruppe 611) Kenntnisse und Fertigkeiten gefragt, die insbesondere in der Betriebswirt-
schaftslehre ausgebildet werden. Wieder andere Berufsgruppen lassen sich aufgrund fehlender Exper-
ten- und Spezialistentétigkeiten gar keinen Studienfidchern zuordnen (z.B. Berufsgruppe 621: Verkauf
von Lebensmitteln) und bleiben folglich unberiicksichtigt. Die vollsténdige, in dieser Studie entwickelte
Zuordnungstabelle 13sst sich dem methodischen Anhang entnehmen (siehe Tabelle 7 im methodischen
Anhang).

Eine solche Zuordnung entbehrt nicht einer gewissen Problematik: So gibt es — auch bei gleichlautenden
Bezeichnungen — keine 100-prozentige Ubereinstimmung zwischen Studiengéngen und Berufsfeldern.
Dies belegen auch die sogenannten Flexibilitdtsmatrizen des IAB, die die erlernten Berufsbereiche mit

47 Bezogen auf alle Spezialisten und Experten liegt der Anteil der expansionsbedingten Nachfrage an den im Jahr 2018
beschéaftigten Hochqualifizierten bei knapp 6 Prozent.
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den tatsédchlich ausgeiibten Berufsbereichen verkniipfen und damit das potenzielle Arbeitsangebot auf-
zeigen, welches fiir einen bestimmten Berufsbereich zur Verfiigung steht (Maier et al. 2018). Beispiels-
weise sind nur rund 43 Prozent aller gelernten Naturwissenschaftler auch in naturwissenschaftlichen
Berufen tétig, wihrend 16 Prozent Berufe in der Unternehmensorganisation, Buchhaltung, Recht und
Verwaltung und weitere 14 Prozent Berufe in Gesundheit, Soziales, Lehre und Erziehung ausiiben. Noch
flexibler sind traditionell die ausgebildeten Geisteswissenschaftlerinnen und -wissenschaftler, von denen
nur 28 Prozent tatsdchlich auch im Berufsbereich 9 (u.a. Geisteswissenschaften) einer Erwerbstitigkeit
nachgehen (ebd.). Nichtsdestotrotz sind manche Studiengénge sehr stark auf bestimmte Berufsfelder
zugeschnitten, insbesondere in zugangsbeschrankten Arbeitsmérkten, wie beispielsweise Pharmazie,
Jura oder Medizin. Vor diesem Hintergrund hat der hier entwickelte Schliissel zwar keinen absoluten
Giiltigkeitsanspruch, stellt jedoch aus Sicht der Autoren eine plausible und sinnvolle Zuordnung dar.

Im nédchsten Schritt wird nun die Spezialisierung der verkniipften Studien-Berufs-Bereiche ermittelt.
Hierfiir wird der Anteil der Absolventinnen und Absolventen eines bestimmten Bereichs mit dem Anteil
der in demselben Bereich beschéftigten Spezialisten und Experten im Jahr 2017 (aktueller Rand) vergli-
chen. Da fiir Hochschulabsolventinnen und -absolventen im Wesentlichen Beschéftigungen auf Spezia-
listen- und Expertenniveau infrage kommen (vgl. dazu Kapitel 3.1.1), werden ausschlie8lich Spezialis-
ten und Experten betrachtet. Lehrende und ausbildende Berufe (84) werden ausgeschlossen, da Er-
werbstétige dort iiberwiegend verbeamtet sind und somit nicht mit den vorliegenden SVB-Daten abge-
bildet werden koénnen (vgl. dazu Kapitel 3.1.1). Dementsprechend bleiben auch auf Hochschulseite
Lehramtsabschliisse unberiicksichtigt.

Abbildung 25 veranschaulicht die Anteile der einzelnen Studien-Berufs-Bereiche an den gesamten Ab-
solventinnen und Absolventen bzw. Spezialisten und Experten. In elf der zwanzig Bereiche iibersteigt
die relative Grof3e der Absolventinnen und Absolventen die der beschiftigten Spezialisten und Exper-
ten. Die grof3te absolute Abweichung ist bei den iibrigen Rechts-, Wirtschafts- und Sozialwissenschaften
(iibrige RWS) zu beobachten, die zu etwa 19 Prozent aller Absolventinnen und Absolventen, aber nur
zu rund fiinf Prozent aller Stellen fiir Spezialisten und Experten in Bremen beitragen. Ahnlich hoch ist
die Abweichung in den Wirtschaftswissenschaften, wobei hier der Anteil der Spezialisten und Experten
den der Absolventinnen und Absolventen deutlich iibersteigt.

Um jedoch die unterschiedlichen Gréf3enordnungen der Studien-Berufs-Bereiche zu beriicksichtigen,
werden die Abweichungen der Wirtschaftsstruktur vom Studienangebot in Prozent ausgewiesen. Ein
Wert groRRer eins bedeutet ein relatives Ubergewicht, ein Wert kleiner eins ein relatives Untergewicht an
Absolventinnen und Absolventen im Vergleich zu den in demselben Bereich beschéftigten Spezialisten
und Experten (siehe x-Achse in Abbildung 26).

Uber- und Untergewicht implizieren jedoch nicht zwangsliufig, dass zu viele bzw. zu wenige Absolven-
tinnen und Absolventen ausgebildet werden. Erstens konnte ein relatives Ubergewicht auf eine grund-
satzlich hohe Flexibilitdt der betrachteten Gruppe hindeuten (siehe weiter oben). Viele naturwissen-
schaftliche Absolventinnen und Absolventen sind beispielsweise auch au8erhalb naturwissenschaftli-
cher Berufe tétig, sodass sie im Verhéltnis zu den vorhandenen Stellen tendenziell an allen Hochschul-
standorten iiberreprésentiert sind. Aus diesem Grund werden die identifizierten Abweichungen zusétz-
lich ins Verhéltnis zum Durchschnitt des Referenzraums (hier: Deutschland) gesetzt, um solche systema-
tischen Flexibilitdtsunterschiede aufzeigen und Besonderheiten im Land Bremen identifizieren zu kon-
nen. Ein Wert grof3er eins bedeutet somit, dass das Ungleichgewicht zwischen Studienangebot und
Wirtschaftsstruktur groler als im Bundesvergleich ausféllt, ein Wert kleiner eins, dass das Ungleichge-
wicht kleiner als im Bundesvergleich ist (siehe y-Achse in Abbildung 26). Nichtsdestotrotz l&sst sich
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auch dadurch nicht vollkommen ausschliel3en, dass speziell in Bremen eine hohere Flexibilitét einzelner
Studien-Berufs-Bereiche besteht, weil beispielsweise die dort ausgebildeten Naturwissenschaftlerinnen
und -wissenschaftler besonders gefragt in anderen Bereichen sind. In diesem Fall konnte auch ein rela-
tives Ubergewicht bedarfsdeckend und passgenau zur Wirtschaftsstruktur sein.

Abbildung 25: Anteile der einzelnen Studien-Berufs-Bereiche an den gesamten Absolventin-
nen und Absolventen bzw. den Spezialisten und Experten
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Quelle: Bundesagentur fur Arbeit, Sonderauswertungen der Beschiaftigungsstatistik. Statistisches Bundesamt, Hoch-
schulstatistik, Recherche in DZHW-ICE — Berechnungen des CWS

Zweitens steigen nicht alle betrachteten Absolventinnen und Absolventen auch unmittelbar in den Ar-
beitsmarkt ein. Insbesondere Bachelorabsolventinnen und -absolventen haben die Wahl zwischen Be-
rufseinstieg und Folgestudium. Wie die Analyse in Kapitel 2.2.2 zeigt, entscheidet sich jedoch durchaus
ein Grof3teil, insbesondere an den ehemaligen Fachhochschulen, fiir einen unmittelbaren Berufseinstieg.
Dariiber hinaus stehen nicht alle Berufseinsteigerinnen und -einsteiger auch fiir den regionalen Ar-
beitsmarkt zur Verfiigung. Etwa 45 Prozent der Bremer Absolventinnen und -absolventen steigen in den
Bremer Arbeitsmarkt ein, wiahrend 55 Prozent in andere Regionen abwandern. Damit nehmen Bremer
Hochschulen eine wichtige Versorgungsfunktion fiir das — insbesondere niedersichsische — Umland ein
und bilden ihrem Selbstverstdndnis entsprechend nicht nur fiir den Bremer Arbeitsmarkt aus (vgl. dazu
Kapitel 5.2). Gleichzeitig erhélt Bremen auch Zuwanderung von anderswo ausgebildeten Absolventin-
nen und Absolventen, auch wenn insgesamt und insbesondere bei den 25- bis 30-Jdhrigen Nettoverluste
in den Binnenwanderungen zu verzeichnen sind (vgl. dazu Kapitel 5.1) (BBSR Bonn 2019).

Trotz der genannten Einschridnkungen in der Interpretation kann die vorliegende Passfahigkeitsanalyse
dennoch Hinweise darauf liefern, inwieweit das Studienangebot der Bremer Wirtschaft zur derzeitigen
Wirtschaftsstruktur passt und wie dies im Vergleich zum deutschen Durchschnitt einzuordnen ist. Vor
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diesem Hintergrund lassen sich in Abbildung 26 vier verschiedene Gruppen an Studien-Berufs-
Bereichen fiir Bremen identifizieren:

» Ubergewicht an Absolventinnen und Absolventen im Verhiltnis zu den Spezialisten und Exper-
ten, verglichen mit dem deutschen Durchschnitt auch relativ hoch (I. Quadrant).

» Ubergewicht an Absolventinnen und Absolventen im Verhiltnis zu den Spezialisten und Exper-
ten, verglichen mit dem deutschen Durchschnitt aber relativ gering (II. Quadrant).

» Untergewicht an Absolventinnen und Absolventen im Verhiltnis zu den Spezialisten und Ex-
perten, verglichen mit dem deutschen Durchschnitt aber relativ gering (III. Quadrant).

» Untergewicht an Absolventinnen und Absolventen im Verhéltnis zu den Spezialisten und Ex-
perten, im Vergleich zum deutschen Durchschnitt auch relativ hoch (IV. Quadrant).

Es lassen sich sieben Bereiche identifizieren, die ein relatives Ubergewicht auf der Hochschulseite auf-
weisen, welches auch im Vergleich zu Deutschland hoch ausféllt (I. Quadrant). Dazu zdhlt insbesondere
die Mathematik, wo der Anteil der Absolventinnen und Absolventen den der Spezialisten und Experten
um das 26-Fache iibersteigt. Dies bedeutet auch im Bundesvergleich eine geringe Passung an die regio-
nale Wirtschaftsstruktur. Ahnliche relative, im deutschlandweiten Vergleich jedoch geringere Uberge-
wichte lassen sich fiir Geisteswissenschaften und Biologie quantifizieren. Auch in der Chemie iibersteigt
die relative Grof3e des Studienangebots die des Beschéftigungsangebots, und zwar um das Doppelte des
deutschen Durchschnitts. Alle genannten Bereiche sind grundsatzlich aber eher klein und haben mit
zusammen etwa einem Prozent der Spezialisten und Experten nur geringe wirtschaftliche Bedeutung.
Im Vergleich dazu sind die iibrigen RWS, Elektro- und Informationstechnik, aber auch die iibrigen In-
genieurwissenschaften deutlich wichtigere Beschéftigungsfelder und zeigen ebenfalls ein relatives, im
Bundesvergleich iiberdurchschnittlich hohes Ubergewicht an Absolventinnen und Absolventen.

Vier Bereiche liegen im II. Quadranten. Darunter zeigt die Physik die im Vergleich zum deutschen
Durchschnitt beste Passung zwischen Studienangebot und Wirtschaftsstruktur, wobei durchaus ein deut-
liches Ubergewicht zugunsten des Studienangebots besteht. So absolvieren relativ gesehen rund dreimal
so viele Studierende ein Studium der Physik in Bremen, als Spezialisten und Experten in derselben Be-
rufsgruppe beschiiftigt sind. Der bundesweite Vergleich zeigt allerdings, dass ein solches Ubergewicht in
der Physik grundsétzlich der Fall ist und Bremen vor diesem Hintergrund sogar eine iiberdurchschnitt-
lich hohe Passfihigkeit aufweist. Ahnliches gilt auch fiir die anderen drei Bereiche Geo-, Rechts- sowie
Agrar- und Erndhrungswissenschaften, die ebenfalls ein relatives Ubergewicht an Absolventinnen und
Absolventen aufweisen, welches im bundesdeutschen Vergleich aber gering ausfallt.
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Abbildung 26: Spezialisierung Studienangebot vs. Wirtschaftsstruktur fiir das Land Bremen
und fiir ausgewihlte Studienbereiche
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Lesehilfe: Die x-Achse zeigt das Verhiltnis von Studienangebot — gemessen am Anteil der Absolventinnen und Absol-
venten — zu Wirtschaftsstruktur — gemessen am Anteil der Spezialisten und Experten - in den einzelnen Studien-
Berufs-Bereichen. Die y-Achse normiert dieses Verhéltnis zusatzlich auf den deutschen Durchschnitt. Beide Achsen
sind logarithmisch skaliert und in Brichen angegeben. Ein Wert von zwei bedeutet, dass der Anteil der Absolventin-
nen und Absolventen im betrachteten Studien-Berufs-Bereich doppelt so hoch ausfillt wie bei den Spezialisten und
Experten (x-Achse) bzw. dieses Verhiltnis doppelt so groB ist wie im deutschen Durchschnitt (y-Achse). Umgekehrt
gilt fur den Wert 0,5, dass die entsprechenden Verhéltnisse halb so groB ausfallen. Die BlasengréBe reprasentiert
zudem die Anzahl der Spezialisten und Experten im jeweiligen Bereich.

Quelle: Bundesagentur fur Arbeit, Sonderauswertungen der Beschiaftigungsstatistik. Statistisches Bundesamt, Hoch-
schulstatistik, Recherche in DZHW-ICE - Berechnungen des CWS

Im Gegensatz dazu befinden sich mit Kunst, Verkehrstechnik und Informatik drei Bereiche im III. Quad-
ranten, die sich durch ein Ubergewicht vonseiten der Wirtschaft auszeichnen. Hier werden in Bremen
relativ gesehen weniger Absolventinnen und Absolventen ausgebildet, als Spezialisten und Experten
beschiftigt sind. Im Vergleich zur gesamtdeutschen Struktur kann dieses Untergewicht der Absolven-
tinnen und Absolventen jedoch noch als relativ moderat, d.h. unterdurchschnittlich, angesehen werden.

Zuletzt lésst sich eine Gruppe von Bereichen erkennen, die ebenfalls ein Ubergewicht vonseiten der
Wirtschaft zeigt, welches aber iiberdurchschnittlich hoch ausfillt (IV. Quadrant). Allen voran gilt dies
in Bremen fiir das Sozialwesen. Hier wird nur ein Prozent aller Absolventinnen und Absolventen ausge-
bildet. Gleichzeitig werden dort aber knapp sieben Prozent aller Spezialisten und Experten beschéftigt.
Ein Teil der Unterschiede kann vermutlich dadurch erkliart werden, dass im Sozialwesen ein Teil der
Spezialisten iiber Fachschulen und Schulen des Gesundheitswesens und nicht iiber die Hochschulen
ausgebildet wird. Allerdings zeigt der Vergleich mit Deutschland, dass die Abweichung dreimal so grof3
ist wie im Durchschnitt. Auch im Gesundheitssektor, Bauingenieurwesen, Maschinenbau/Verfahrens-
technik und in den Wirtschaftswissenschaften besteht ein relatives Ubergewicht der Spezialisten und
Experten, wenn auch in deutlich geringerem Ausmalf} als im Sozialwesen.
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Abschlief3end werden nun die Modellrechnungen zum Ersatz- und Expansionsbedarf (vgl. dazu Kapitel
3.2.3) mit dem Output des Bremer Hochschulsystems in Verbindung gesetzt, um die Passfahigkeit des
Studienangebots zur zgukiinftigen Wirtschaftsstruktur beurteilen zu konnen. Im Gegensatz zum vorheri-
gen Vergleich der Anteile soll nun quantifiziert werden, ob die Anzahl der Absolventinnen und Absol-
venten an Bremer Hochschulen ausreicht, um den zukiinftigen Bedarf der Bremer Wirtschaft zu decken.
Erneut gelten die genannten Einschrédnkungen in der Interpretation durch Mobilitdt und Flexibilitét der
Absolventinnen und Absolventen (siehe weiter oben). Dennoch kann aufgezeigt werden, in welchen
Bereichen womoglich Versorgungsliicken entstehen konnten.

Als Erstes wird aus dem in Kapitel 3.2.3 ermittelten Ersatz- und Expansionsbedarf bis zum Jahr 2030

ein durchschnittlicher jahrlicher Bedarf abgleitet.*®

Dieser betrégt fiir Bremen pro Jahr etwa 1.850 Stel-
len fiir Spezialisten und Experten, die entweder zuséatzlich geschaffen (Expansionsbedarf) oder neu be-
setzt (Ersatzbedarf) werden miissen. Im Gegensatz zu Kapitel 3.2.3 werden hier keine Berufe in Erzie-
hung und Lehre beriicksichtigt, weil ein grol3er Teil dieser Berufsgruppe nicht sozialversicherungs-
pflichtig beschiéftigt und eine Gegeniiberstellung mit den Absolventinnen und Absolventen eines Lehr-
amtsstudiums damit nicht sinnvoll ist. Deshalb fallt der jahrliche gesamte Zusatzbedarf mit rund

1.850 Stellen an dieser Stelle etwas geringer aus. Im Vergleich dazu haben 2017 rund 5.700 Studieren-
de ein Hochschulstudium (ohne Lehramt) im Bundesland Bremen absolviert. Unter Annahme einer kon-
stanten Bachelor-Berufseinstiegsquote (0.5) sowie einer konstanten regionalen Verbleibsquote (0.4)
(vgl. dazu Kapitel 2.2.2) stehen davon jedes Jahr rund 1.600 Absolventinnen und Absolventen fiir den
Bremer Arbeitsmarkt zur Verfiigung. Insgesamt betrachtet kann der Zusatzbedarf somit nur annéhernd
gedeckt werden, da eine Versorgungsliicke von etwa 250 Absolventinnen und Absolventen pro Jahr
entsteht. Vor dem Hintergrund der eher konservativen Schitzungen der Berufseinstiegs- und Verbleibs-
quoten, nicht beriicksichtigter Zuwanderung sowie dem geplanten leichten Ausbau der Studienangebote
in Bremen (vgl. dazu Kapitel 5.3), relativiert sich diese Liicke jedoch erheblich. Eine leichte Steigerung
sowohl der Verbleibs- und Berufseinstiegsquote als auch der iiberregionalen Zuwanderung konnte hier
bereits zu einer Entspannung fiihren.*

Nichtsdestotrotz konnten in einzelnen Berufsgruppen Engpésse auftreten (siehe Abbildung 27). Vor
allem im Sozialwesen sowie im Gesundheitsbereich iibersteigt der ermittelte Zusatzbedarf das potenziel-
le Arbeitsangebot von Bremer Absolventinnen und Absolventen erheblich. Diese Engpésse kénnen auch
schwer durch flexible andere Gruppen ausgeglichen werden, erfordern Berufe im Sozial- und Gesund-
heitswesen doch relativ spezifische Fahigkeiten (siehe geringste Flexibilitit aller Berufsbereiche, Maier
et al. 2018). Zwar wird ein Teil der Spezialisten auch in Fachschulen und Schulen des Gesundheitswe-
sens ausgebildet. Da der demografische Wandel aber nicht nur zu einer quantitativen Erhohung des
Versorgungsbedarfs fiihrt, sondern gleichsam auch qualitative Verdnderungen (z.B. neue fachliche Qua-
lifikationen infolge fortschreitender Technisierung, komplexere Aufgaben, interdisziplindre Zusammen-
arbeit) zu erwarten sind, ist auch in Bremen ein zunehmender Bedarf an akademisch ausgebildeten
Spezialisten und Experten zu erwarten.> Dieser kann derzeit nicht ausreichend durch die Hochschulen

48 Aufgrund der héheren Datenanforderungen fir die Modellrechnungen zum Ersatz- und Expansionsbedarf kann die
folgende Analyse nur auf Ebene von Berufsgruppen (2-Steller) der KldB 2010 durchgefihrt werden. Dadurch wird
eine stirker aggregierte Form des entwickelten Zuordnungsschlissels verwendet (siehe Tabelle 8 im methodischen
Anhang).

49 So fuhrt ceteris paribus bereits eine leichte Erhéhung der regionalen Verbleibsquote von 0,40 auf 0,46 zur voll-
stiandigen Deckung des Bremer Ersatz- und Expansionsbedarfs durch die vor Ort ausgebildeten Absolventinnen und
Absolventen. Bezlglich der BA-Berufseinstiegsquote bedarf es dabei einer deutlicheren Steigerung von 0,5 auf 0,69.
Alles darliber hinaus Gehende kann folglich unter dem hier zugrunde liegenden Szenario des Ersatz- und Expansi-
onsbedarfs nicht von der Bremer Wirtschaft absorbiert werden, da nicht gentigend Stellen frei werden.

50 vgl. dazu in Bezug auf Gesundheitsfachberufe die Empfehlungen des Wissenschaftsrates (2012).

76



Wirtschaftsstruktur, Fachkraftebedarf und Studienangebot in Bremen

des Landes gedeckt werden. Die Ausbaupline des Landes Bremen fiir die Hochschulen sehen dement-
sprechend eine Ausweitung und Fokussierung in diesem Bereich (Gesundheitscampus Bremen) vor (vgl.
dazu Kapitel 5.3).

Eine erhebliche Bedarfsliicke ergibt sich auch fiir den Bereich des Maschinenbaus und Verkehrswesens.
Woméglich kénnte sich diese Liicke jedoch durch den Uberschuss in anderen Ingenieurwissenschaften
(librige Ingenieurwissenschaften, Elektro- und Informationstechnik) oder den Naturwissenschaften teil-
weise ausgleichen lassen. Gleiches gilt auch fiir die Bedarfsliicken geringeren Ausmafes im Bauingeni-
eurwesen und in der Informatik. Im Gegensatz dazu scheint in den Naturwissenschaften eine relativ
gute Versorgungssituation zu bestehen. Den naturwissenschaftlichen Fachern kommt allerdings eine
hohe Bedeutung zu, da deren Kompetenzen auch in vielen anderen Berufsgruppen gefragt sind (siehe
Flexibilitdtsmatrix) und fiir technologische Innovationen und Digitalisierung als besonders wichtig er-
achtet werden (Anger et al. 2019; Gehrke et al. 2019). Ahnlich kann der Uberschuss in den Geisteswis-
senschaften betrachtet werden, auch wenn ihnen nicht dieselbe zentrale Bedeutung zukommt wie den
Naturwissenschaften. Ein Teil der Bedarfsliicke in den Wirtschafts- und Sozialwissenschaften sollte sich
daher unter anderem durch Geisteswissenschaftler schlieen lassen.

Abbildung 27: Gegeniiberstellung des Zusatzbedarfs an Spezialisten und Experten pro Jahr
bis 2030 und der Absolventinnen und Absolventen pro Jahr in den einzelnen
Studien-Berufs-Bereichen (links) sowie die Differenz zwischen Absolventinnen
und Absolventen und Zusatzbedarf (rechts)
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5 Ergebnisse der qualitativen Analyse

Das folgende Kapitel beruht zum einen auf leitfadengestiitzten Interviews von zwolf Bremer Expertin-
nen und Experten aus acht Einrichtungen der Bereiche

» oOffentliche Hochschulen,
» Politik/Verwaltung; Arbeitsagentur,
» Industrie- und Handelskammer (IHK), Wirtschaftsférderung.

Zum anderen wurde eine ausfiihrliche Literaturanalyse zum Themenfeld ,nachfrageseitige regional6ko-
nomische Effekte von Hochschulen“ vorgenommen, um daraus im Zusammenspiel mit den Erkenntnis-
sen aus den Expertengesprachen Gemeinsamkeiten oder auch Unterschiede zur Situation in Bremen zu
ermitteln und Handlungsempfehlungen abzuleiten.

Im Mittelpunkt der Gesprache standen u.a. die Bewertung der Passfihigkeit von Studienangebot und
Hochqualifiziertenbedarf im Land Bremen sowie Verbesserungsbedarf und Handlungsvorschldge. Wei-
terhin ging es um die Beurteilung der Funktionsfdhigkeit des Wissens- und Technologietransfers (Lehre,
Forschung, innovative Griindungen) zwischen Hochschulen und Wirtschaft. Denn in den vergangenen
Jahren hat das politische Interesse an Hochschulen als Impulsgeber fiir die regionale Wirtschaft und als
Hebel zur Beschleunigung von gesellschaftlichen Entwicklungsprozessen stark zugenommen (vgl. Euro-
pean Commission 2011; Gronostay und Lenz 2017). Im Fokus stehen dabei u.a. Kooperationen der
Hochschulen mit regionalen Unternehmen, die Griindung von Wissens- und Technologietransferzentren,
die Ausgriindung von Unternehmen aus Hochschulen (,,Spin-offs“), die Griindung von Unternehmen
durch Studierende, Hochschulabsolventinnen und -absolventen und wissenschaftlich-technisches Perso-
nal (,,Start-ups®), wissenschaftliche Weiterbildungsangebote fiir Berufstitige und allgemeines gesell-
schaftliches Engagement (z.B. in Form von ehrenamtlichen Projekten von Studierenden).

In den Gesprachen wurden auch Ansatzpunkte bzw. Mafnahmen zur Verbesserung der bestehenden
Situation und der zukiinftigen Anforderungen diskutiert. Hierbei ging es insbesondere um Anpassungs-
erfordernisse der Hochschulen (u.a. im Hinblick auf Studiengénge, -inhalte, Wissens- und Technologie-
transfer, Finanzierungsbedingungen), aber auch um grundlegende Standortbedingungen. Die Ergebnisse
der Gesprache werden in thematischen Schwerpunkten zusammengefasst.

5.1 Fachkraftemangel

Der Fachkréiftemangel ist in jlingerer Zeit aus Sicht der Bremer Wirtschaft zunehmend zum Wachstums-
hemmnis geworden. So nannten in einer IHK-Umfrage aus dem dritten Quartal 2018 71 Prozent der
befragten Bremer Unternehmen Fachkriftemangel als grof3tes Geschiftsrisiko, wihrend die Quote im
entsprechenden Vorjahresquartal lediglich bei 49 Prozent lag (Handelskammer Bremen 2017, 2018).
Besondere Engpéasse bestehen nach Auskunft der Arbeitsagentur in technischen und Informatikberufen,
in der Erndhrungswirtschaft, im Logistikbereich, im sozialen Bereich (Erziehung, Pflege) sowie im Ho-
tel- und Gaststiattengewerbe. Dariiber hinaus hat im Land Bremen, wie auch bundesweit, das Handwerk
grofBere Probleme, seinen Fachkréftebedarf zu decken, als die Industrie.

Dieses Ergebnis spricht fiir ein derzeit insgesamt hinreichendes Angebot an gut ausgebildeten Hochqua-
lifizierten, das zu einem weiten Teil aus den Absolventinnen und Absolventen der regionalen Hochschu-
len besteht, und eine hohe Passfahigkeit zwischen Angebot und Nachfrage indiziert (vgl. dazu Kapi-
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tel 5.2). Zudem profitiert dieses Qualifikationssegment nach Ansicht mehrerer Expertinnen und Exper-
ten vom hohen Besatz attraktiver aulleruniversitdrer Forschungsinstitute im Land Bremen. Sie bieten
eine gute Moglichkeit zur regionalen und iiberregionalen Anwerbung und Bindung von Hochqualifizier-
ten, die zum Teil spéter in die regionale Wirtschaft wechseln.

Allerdings sehen sich nach Auskunft der IHK kleine und mittlere Unternehmen (KMU) zunehmend auch
Besetzungsproblemen bei Stellen fiir Hochqualifizierte gegeniiber, vor allem, wenn diese sich dem
Wettbewerb mit GrofSunternehmen stellen miissen. ,,Passend” zur vergleichsweise ungiinstigen Alters-
struktur der Beschiftigten in Bremen (vgl. dazu Kapitel 3.2.1), wird der Ersatzbedarf von den Unter-
nehmen als wichtigster Grund (56 % der Nennungen) fiir die Fachkraftesuche genannt. An zweiter Stel-
le folgen fehlende Qualifikationen beim bestehenden Personal. Im Zuge der demografischen Entwick-
lung (hoher und steigender Ersatzbedarf) und weiterer Wissensintensivierung und Digitalisierung (Ex-
pansionsbedarf) diirfte sich die Situation bei Hochqualifizierten insbesondere fiir KMU zukiinftig ver-
scharfen. Erschwerend kommt hinzu, dass das Land Bremen seit einigen Jahren — anders als friiher -
Nettoverluste bei den Binnenwanderungen zu verzeichnen hat, was das Erwerbspersonenpotenzial wei-
ter einschrinkt.® Diese Verluste fallen insbesondere bei den 25- bis 30-J4hrigen an, den sogenannten
Arbeitsplatzwanderern (BBSR Bonn 2019).

Hochschulabsolventinnen und -absolventen tragen nicht nur zum Transfer neuesten Fachwissens von
der Hochschule in das Beschéftigungssystem bei, sondern steigern auch die Arbeitsproduktivitidt von
anderen Beschiftigten in ihrem Umfeld (vbw 2019). Um noch mehr Absolventinnen und Absolventen in
der Region zu halten, bieten sich verschiedene Malinahmen an, an denen sich Hochschulen, Unterneh-
men und andere Akteure vor Ort beteiligen sollten.

Beispielsweise konnten die Hochschulen (noch) engere Kooperationsbeziehungen mit potenziellen Ar-
beitgebern in Form von dualen Studiengéngen eingehen (vgl. dazu Kapitel 5.3). Vor allem in den MINT-
Fdchern werden diesen noch Expansionspotenziale zugeschrieben.>* Auferdem zeigen duale Studien-
gange deutlich niedrigere Abbruchquoten als nicht duale Studiengénge (BIBB 2017).

Hierzu gehort auch, wie von der Fachkriftestrategie 2019 (Senator fiir Wirtschaft, Arbeit und Héfen
2019) angestrebt, das Standortmarketing neu auszurichten und die iiberregionale Sichtbarkeit Bremens
als attraktiven Lebens- und Arbeitsort zu verbessern (vgl. dazu Kapitel 5.7). Die Wirtschaftsférderung
Bremen entwickelt dazu in Kooperation mit den Unternehmen u.a. eine eigene Arbeitgebermarke (WFB
2019), bei der Unternehmen nicht nur mit ihren eigenen Vorziigen werben, sondern auch mit dem
Standort, an dem sie sich befinden. Das Bremer Fachkréfteportal (www.fachkraefte-fuer-bremen.de)
prasentiert sich inzwischen mit einer Toolbox, die Personalverantwortlichen Informationen sowie Mate-
rialien zur Verfiigung stellt, die in der Personalakquise genutzt werden konnen. Daneben wird von der
WEB eine Toolbox mit Materialien entwickelt, die Unternehmen fiir diejenigen nutzen kénnen, die
schon hier angekommen sind. Zudem wurde ein Stammtisch fiir Personalverantwortliche ins Leben
gerufen, wo Schwierigkeiten, aber auch Losungsvorschldge im Zusammenhang mit dem Fachkréftethe-
ma ausgetauscht werden und die Unternehmen voneinander lernen kénnen. Dariiber hinaus wurden fiir

1 vgl. dazu Statistisches Bundesamt (2019b), Tabelle 2.1.3 zu den Wanderungen zwischen den Bundeslindern 2003
bis 2017. Aktuellere Zahlen waren zum Zeitpunkt der Berichtslegung dieser Studie noch nicht verflgbar.

52 Zu den Potenzialen in MINT-Fachern z&hlen nach Wolter et al. (2014) beispielsweise Personen mit Migrationshinter-
grund oder aus bildungsfernen Familien, Frauen und Studienberechtigte, die aus finanziellen Griinden auf eine
Studienaufnahme verzichten. Auch Gensch (2014) kommt in ihrer reprasentativen Analyse fir dual Studierende in
Bayern zu dem Ergebnis, dass duale Studiengédnge geeignet seien, die Bildungsbeteiligung von Frauen gerade in
MINT-Bereichen zu erhdhen.
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die Wirtschaftscluster runde Tische eingerichtet, um anstehende Probleme wie spezifische Fachkréfte-
engpésse zu diskutieren und Programme bzw. Manahmen zu entwickeln.

Fiir das Segment der Hochqualifizierten ist es zudem wichtig, verstirkt Anstrengungen zu unternehmen,
grofiere Anteile der wachsenden Zahl internationaler Studierender (vgl. dazu Kapitel 2.2.1) in der Regi-
on zu halten, damit sie dem regionalen Arbeitsmarkt zur Verfiigung stehen (vgl. dazu Kapitel 5.3). So-
wohl Hochschulen als auch Wirtschaft wollen sich dabei verstidrkt engagieren, da sich die Vermittlung
aktuell, auch aufgrund unzureichender Deutschkenntnisse, vor allem von Absolventinnen und Absolven-
ten aus dem betriebswirtschaftlichen Bereich schwierig gestaltet. Ein Beispielangebot der Hochschule
Bremen fiir diese Zielgruppe ist ein Beratungsprogramm unter dem Titel ,,Starting your Career in Ger-
many*“. An der Universitit Bremen wird zudem dariiber nachgedacht, nach dem Vorbild der Jacobs
University mehr deutsch- und englischsprachige Studiengénge fiir internationale Studierende einzurich-
ten, bei denen mit Englisch begonnen, im spéteren Verlauf aber immer mehr auf Deutsch gelehrt wer-
den soll.

Vor dem Hintergrund der aktuellen Fachkrifteengpésse im mittleren Segment gilt es nach Auffassung
mehrerer Gesprachspartner jedoch insbesondere, die duale Ausbildung zu starken (vgl. dazu Kapitel
2.2.1). So wird es durchaus kritisch gesehen, dass immer mehr junge Menschen ein Hochschulstudium
anstreben anstatt sich fiir eine betriebliche Berufsausbildung zu entscheiden. Denn das deutsche Pro-
duktions- und Innovationsmodell basiert vor allem im industriellen Bereich auf einer spezifischen Ver-
bindung von hoch qualifizierten, vor allem natur- und ingenieurwissenschaftlichen Absolventinnen und
Absolventen aus dem Hochschulsystem und hervorragend ausgebildeten Facharbeitern aus dem dualen
Bildungssystem. In den vergangenen Jahren hat sich das Verhéltnis zwischen Berufs- und Hochschul-
ausbildung jedoch dramatisch verschoben, sodass die klassische Berufsausbildung aufgrund der demo-
grafischen Entwicklung und daraus resultierender schrumpfender Schiilerzahlen immer mehr unter
Druck gerét (EFI 2014). Auf der anderen Seite gibt es eine grof3e Zahl von Studierenden, die ihr Studi-
um aus den verschiedensten Griinden nicht zu einem erfolgreichen Abschluss bringen. Um das Potenzial
der sogenannten Studienzweifler besser fiir die regionale Wirtschaft zu nutzen, gibt es in Bremerhaven
seit einiger Zeit das von der dortigen Hochschule initiierte Pilotprojekt ,Land in Sicht“, das gemeinsam
mit der Arbeitsagentur unter Einbindung von Unternehmen durchgefiihrt wird.>® Dabei konnen sich
Studienzweifler beurlauben lassen, um eine duale Berufsausbildung zu beginnen. Gleichzeitig bleibt
aber die Moglichkeit bestehen, dass sie spater doch weiterstudieren und sich Inhalte aus der dualen
Berufsausbildung als Leistungspunkte anrechnen lassen konnen. Sofern sich dieses Projekt bewdihrt,
liel3e es sich durchaus auf andere Hochschulen in Bremen wie auch bundesweit iibertragen.

5.2 Passgenauigkeit von Studienangebot und Bedarf an Hochqualifizierten

In den Expertengesprichen fillt die Beurteilung der Passgenauigkeit von Studienangebot bzw. Qualitét
der Hochschulausbildung einerseits und der Nachfrage bzw. den Anforderungen der Wirtschaft anderer-
seits grundsétzlich positiv aus. Dies gilt sowohl fiir die Master- als auch fiir die Bachelorabsolventinnen
und -absolventen. In den vergangenen Jahren scheinen auch in Bremen immer mehr junge Menschen
ohne Folgestudium eine Beschéftigung zu finden (vgl. dazu Kapitel 2.2.2). Hierzu mag auch beitragen,
dass beispielsweise an der Hochschule Bremen die Bachelorstudiengéinge in der Regel auf sieben Semes-
ter ausgelegt sind, sodass sich Auslandssemester oder Praxisphasen in den Studienverlauf integrieren

53 https://www.hs-bremerhaven.de/organisation/servicestellen/career-service-center/fuer-studierende/land-in-sicht/
(abgerufen am 02.12.1019).
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lassen. Nach Ansicht der Experten sind mit Ausnahme der Medizin alle wichtigen Studienbereiche an
den Bremer Hochschulen abgedeckt.> Zudem zeigen die inhaltlichen Schwerpunkte der drei untersuch-
ten Hochschulen eine hohe Passfihigkeit zu den regionalen Clustern; besonders hervorstechend gilt dies
fiir die Hochschule Bremerhaven.

Gerade die (ehemaligen Fach-)Hochschulen weisen eine enge, teils historisch gewachsene Anbindung
an die regionale Wirtschaft auf und zeigen eine sehr hohe Praxisorientierung, die auch bei der Entwick-
lung von Masterstudiengdngen zum Tragen kommt (z.B. Lebensmitteltechnologie an der Hochschule
Bremerhaven). Die hohe Praxisorientierung tragt zudem dazu bei, dass viele Absolventinnen und Absol-
venten in der Region bleiben (vgl. dazu Kapitel 2.2.2). Aus Sicht der Hochschule Bremen gilt dies be-
sonders fiir den Bereich Luft- und Raumfahrt.

Dennoch ergibt sich auch fiir die Absolventinnen und Absolventen der Universitdt Bremen eine hohe
Verbleibsquote in der Region (45 % in Bremen, vgl. dazu Kapitel 2.2.2). Insofern wird auch hier erfol g-
reich fiir den regionalen Arbeitsmarkt ausgebildet. Dies gelingt u.a. iiber projektbezogene Studien, die
sich mit konkreten Fragen bzw. Problemen von Unternehmen befassen. Auch bei der Entwicklung neuer
Studienginge/-formate werden Unternehmen in die Diskussion einbezogen.

Einschrinkend wird von einzelnen Gespriachspartnern der Wunsch nach mehr dualen Studiengingen
gedulert, die zwar seitens der Wirtschaft in den vergangenen Jahren zunehmend nachgefragt werden,
vor Ort jedoch nicht in der gewiinschten Spezifikation verfiigbar seien. Im bildungspolitischen Diskurs
ist mit dualen Studiengingen oftmals die Hoffnung verbunden, die wachsende Studierneigung der
Schulabsolventinnen und -absolventen mit dem steigenden Fachkriftebedarf der Unternehmen besser in
Einklang bringen zu konnen (Gehrke et al. 2017). Einerseits stellen sie durch die Praxisintegration enge
Verbindungen zwischen Studierenden und Unternehmen her und vermitteln jobspezifische Kenntnisse.
Anderseits werden durch die akademische Ausbildung auch generelle Kompetenzen angeeignet, die
Flexibilitdt und Anpassung in Zeiten rapiden technologischen Wandels erlauben.*® Duale Studiengénge
sind daher fiir Unternehmen ein wichtiges Instrument der friihzeitigen Fachkraftesicherung fiir an-
spruchsvolle Zielpositionen — gerade auch fiir kleine und mittelstéindische Betriebe in Regionen jenseits
der Ballungsrdume (Rohner und Schroder-Kralemann 2018). Zudem erhalten die Studierenden eine
Ausbildungsvergiitung wihrend der Studienzeit und sind damit finanziell abgesicherter als nicht dual
Studierende. Auch dies mag eine Ursache dafiir sein, dass die Abbruchquote in dualen Studiengéngen
mit sieben Prozent deutlich niedriger ist als in herkémmlichen Bachelorstudiengéngen (30 %, BIBB
2017).

Gerade unter dem Aspekt der Fachkréftesicherung stelle das seitens der Wirtschaft als zu gering erach-
tete Angebot an dualen Studiengéngen an den Bremer Hochschulen einen Standortnachteil gegeniiber
anderen Regionen dar. Vorliegende, iiber die Bundeslénder vergleichende Zahlen zum Angebot dualer
Studiengéinge unterstiitzen diese Einschéitzung (vgl. dazu Kapitel 2.1.1), sind aufgrund von Erfassungs-
und Abgrenzungsproblemen aber nicht unumstritten. Generell scheint auch an den Bremer Hochschulen
das Angebot an dualen oder praxisintegrierten Studiengédnge an Bedeutung gewonnen zu haben. Dies

%4 Die Etablierung eines umfassenden Medizinstudiengangs an der Universitdt Bremen ist in den vergangenen Jahren
immer wieder, zuletzt 2018/19, diskutiert, aber verworfen worden, weil damit enorme Anschub-, aber auch Unter-
haltungsinvestitionen verbunden sind.

% Dies ist auch die wesentliche Begrindung dafir, warum im gemeinsam vom Stifterverband fir die Deutsche Wis-
senschaft und McKinsey seit 2015 jahrlich gemeinsam herausgegebenen Hochschulbildungsreport im Handlungsfeld
sberuflich-akademische Bildung” u.a. die Zielvorgabe festgeschrieben ist, die Zahl der Studienanfinger in dualen
Studiengéngen in Deutschland von 15.700 im Jahr 2015 auf 34.800 im Jahr 2020 zu steigern (zuletzt Winde und
Schréder 2019).

81



Wirtschaftsstruktur, Fachkraftebedarf und Studienangebot in Bremen

gilt vor allem fiir die Hochschule Bremen, wo der Anteil der Studierenden in solchen Studiengéngen
nach eigenen Angaben derzeit bei sieben bis acht Prozent liegt, zukiinftig aber weiter steigen soll (vgl.
dazu Kapitel 5.3). Ebenso wird seitens der Hochschule Bremerhaven — auch vor dem Hintergrund des
geplanten Studienplatzausbaus — angestrebt, mehr regionale Unternehmen als Partner fiir duale Studi-
enginge zu gewinnen. Vielerorts sind besonders KMU nur schlecht iiber Chancen und Moglichkeiten der
Teilnahme an dualen Studiengéngen informiert. Neben den Hochschulen sollten auch Kammern und
Wirtschaftsforderung aktiver informieren und potenzielle Praxispartner ansprechen (Schwill und Wolf
2015). Hier konnte die Landespolitik mithelfen, indem sie zentrale Koordinierungsstellen bzw. Kontakt-
personen an den Hochschulen mitfinanziert (Maennig-Fortmann und Poppenhagen 2019). Zudem soll-
ten Studieninhalte und Praxis zeitlich und inhaltlich besser miteinander verkniipft werden (Krone
2015). Wichtig ist vor allem die Vereinbarung verbindlicher Qualititsstandards zwischen Wissenschaft
und Wirtschaft, wie beispielsweise bei ,hochschule dual“ in Bayern, der Dualen Hochschule Hessen
oder bei der eigenstindigen Dualen Hochschule Baden-Wiirttemberg (Goddar 2018).

Demgegeniiber setzt die Universitdt Bremen einen stérker kompetenzorientierten Fokus und agiert eher
querschnitts- als branchenorientiert (siehe auch Universitdt Bremen 2017). Die Studierenden sollen
hinterfragen und Losungen finden, losgelst von regionalem Kontext und Ausbildungen fiir einen spezi-
fischen Arbeitsmarkt. Das Selbstverstiandnis der Universitdat Bremen entspricht der ,klassischen“ funkti-
onellen Differenzierung zwischen Universitdten (Fokus: Theorie und Grundlagenforschung) und ehema-
ligen Fachhochschulen bzw. den heutigen Hochschulen fiir angewandte Wissenschaften (Fokus: Praxis-
und Berufsorientierung, angewandte Forschung) im deutschen Hochschulsystem (Ziegele et al. 2017),
die auch die jeweilige Verbindung zur regionalen Wirtschaft beeinflusst.

Da sich die Anforderungen an die Beschéftigten im Umfeld von Digitalisierung und Automatisierung
ohnehin immer schneller &ndern werden, sind sich alle befragten Experten einig dariiber, dass im Stu-
dium verstérkt iibergreifende Kompetenzen (z.B. Projektmanagement, Unternehmensentwicklung, Mo-
derations- und Beratungskompetenzen) vermittelt werden miissen (siehe auch Stifterverband 2016).
Dieser Entwicklung miissen und wollen sich die Hochschulen stellen und ihre Studienangebote bei-
spielsweise durch modulare Angebote und mehr Interdisziplinaritédt entsprechend anpassen (vgl. dazu
Kapitel 5.3.). An der Universitdt Bremen wird etwa iiber die Einrichtung interdisziplindrer Bachelorstu-
diengédnge nachgedacht, die facheriibergreifende Grundlagen und Kompetenzen vermitteln (z.B. allge-
meiner Bachelor in Naturwissenschaften und Kommunikationswissenschaften). Im Vorfeld soll diese
Idee mit Unternehmen diskutiert werden, um deren Interesse an Absolventinnen und Absolventen mit
entsprechenden Kompetenzen zu priifen.

5.3 Ausbau- und Entwicklungspline der Hochschulen

Laut aktuellem Koalitionsvertrag® soll die im Wissenschaftsplan 2025 vorgesehene Anhebung der
Grundausstattung fiir alle 6ffentlichen Bremer Hochschulen umgesetzt werden. Dies soll insbesondere
dazu beitragen, die vor allem an den (ehemaligen Fach-)Hochschulen besonders ungiinstige Relation
zwischen Lehrbeauftragten und hauptamtlichem Personal zu verbessern.”” Der Einsatz von Lehrbeauf-
tragten ist zwar einerseits positiv, um den Praxisbezug der Lehre zu gewahrleisten, ein zu hoher Anteil
von Lehrbeauftragten ist aber auch mit Problemen verbunden, weil diese in der Regel nur ihre Lehrver-

%6 vgl. dazu Sozialdemokratische Partei Deutschlands, Landesorganisation Bremen; Biindnis 90/Die Grinen, Landes-
verband Bremen; Die Linke, Landesverband Bremen (2019).

57 Seitens der Hochschule Bremen wére beispielsweise eine Relation von 75 Prozent Hauptamtlicher zu 25 Prozent
Lehrbeauftragter wiinschenswert.

82



Wirtschaftsstruktur, Fachkraftebedarf und Studienangebot in Bremen

pflichtung erfiillen, aber nicht fiir andere Aufgaben (Verwaltung, Forschung, Betreuung von Abschluss-
arbeiten, Transferaufgaben) zur Verfiigung stehen.

Die Hochschulen im Land Bremen sind im Hinblick auf ihre Grundmittelausstattung deutlich schlechter
gestellt als Hochschulen in den meisten anderen Bundesldndern.*® Dies wird unter anderem daran deut-
lich, dass lediglich in Bremen die Einnahmen der Hochschulen vonseiten der jeweiligen Trager 2017
etwas niedriger ausgefallen sind als 2006 (-1,1 %), wéhrend sie im deutschen Durchschnitt um mehr als
50 Prozent gestiegen sind. Aber auch im Vergleich mit den anderen Stadtstaaten (Hamburg: + 24 %,
Berlin: + 44 %) fillt Bremen deutlich zuriick. Entsprechend ist der Anteil der im Land Bremen durch
Drittmittel®® finanzierten Ausgaben ausgesprochen hoch. Im Hinblick auf die Universititen (in Bremen
nur die Universitdt Bremen) liegen Bremen und Sachsen mit einem Anteil von rund einem Drittel im
Bundesldndervergleich mit Abstand an der Spitze (alle Lander: 25 %, Berlin: 30 %, Hamburg: 24 %).
Bezogen auf die Fachhochschulen hilt Bremen mit 28 Prozent allein den Spitzenwert (alle Lander: 9 %;
Hamburg: 6 %; Berlin: 7 %). In allen Bundesldndern sind die Drittmitteleinnahmen der Hochschulen
von 2006 bis 2017 stdrker gewachsen als die Grundmittel, sodass sich die Relation von Trégermitteln
zu Drittmitteln bundesweit von 4,3 auf 3,2 um rund ein Viertel verringert hat. Im Mittel der Stadtstaa-
ten hat sich die Relation um rund 40 Prozent (von 3,8 auf 2,3) verringert, sodass die Drittmittelauswei-
tung dort iiberdurchschnittlich zur Sicherung der Einnahmen beigetragen hat. Fiir Bremen gilt dies in
besonderem Maf3e, war hier im selben Zeitraum doch — von deutlich niedrigerem Niveau aus - fast eine
Halbierung der Relation von Triagermitteln zu Grundmitteln (von 2,4 auf 1,3) zu verzeichnen.®

Nur durch eine deutliche Ausweitung der Grundausstattung ist es moglich, die hohe Qualitét von Lehre,
Forschung und Transfer abzusichern bzw. weiter zu verbessern und im Wettbewerb um Studierende und
wissenschaftliches Personal mit anderen deutschen und internationalen Hochschulen zu bestehen. Ge-
rade im Hinblick auf die Rekrutierung von hoch qualifiziertem wissenschaftlichem Personal gilt dies
nach Meinung der Experten auch im Wettbewerb mit den aufleruniversitdren Forschungseinrichtungen
im Land Bremen, die finanziell deutlich besser ausgestattet sind als die Hochschulen.

Kurzfristige Ausbaupléne beziehen sich im Wesentlichen auf eine Erweiterung des bestehenden Studi-
enangebots, wobei wie oben erwdhnt eine stédrkere interdisziplindre Zusammenarbeit iiber die Kombina-
tion bestehender Module angestrebt wird. Dariiber hinaus soll das jeweilige Profil der Hochschulen
(Leuchtturm) geschérft werden, um sich damit erfolgreich im Wettbewerb mit anderen Hochschulen
behaupten zu konnen. Fiir die Universitit Bremen soll dies iiber die stirkere Herausstellung ihrer Kom-
petenzen im Bereich Luft und Raumfahrt (Space Science and Technology) sowie Kiinstliche Intelligenz
(Robotik) geschehen. Die Hochschule Bremen differenziert sich vor allem iiber das breite Studienange-
bot im Bereich ,Lebensbegleitendes Lernen“/“Offene Hochschule“, mit Teilzeitmodellen und anderen
neuen Formen fiir den Zugang zu einer offenen Hochschule sowie den Ausbau des dualen Studienange-

%8 Dies kommt u.a. darin zum Ausdruck, dass die Betreuungsrelation, d.h. das Verhiltnis von Studierenden zum aus
Grundmitteln finanzierten wissenschaftlichen und kiinstlerischen Personal, bei Fachhochschulen im Land Bremen
2018 vergleichsweise unglinstig ausfallt (33,8). Nur Hessen und Schleswig-Holstein schneiden noch etwas schlech-
ter ab, der deutsche Durchschnitt liegt bei 25,9 (Statistisches Bundesamt 2018).

% Nach der Definition der Hochschulfinanzstatistik sind Drittmittel all diejenigen Mittel, die zur Férderung von For-
schung und Entwicklung sowie des wissenschaftlichen Nachwuchses und der Lehre zuséatzlich zum reguldren
Hochschulhaushalt (Grundausstattung) von 6ffentlichen oder privaten Stellen eingeworben werden. Hierzu zahlen
beispielsweise Projektmittel der Forschungsforderung, DFG-Mittel, Mittel der Wirtschaft, die fir die Durchfiihrung
von Forschungsauftragen bzw. als Spende zur Wissenschaftsférderung gezahlt werden, Stiftungslehrstiihle
und -professuren oder auch Geld- und Sachspenden (Statistisches Bundesamt 2019a).

80 Eigene Berechnungen auf Basis von Angaben aus der Hochschulfinanzstatistik (Statistisches Bundesamt 2019a,
Tab. 1.2.4, Tab. 4.1 und Tab. 4.3).
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bots (Senatorin fiir Wissenschaft, Gesundheit und Verbraucherschutz 2019).%! Die Hochschule Bremer-
haven punktet derzeit vor allem mit ihrem technisch-maritimen Profil, kann mit dem innovativen Ba-
chelorstudiengang ,,Griindung, Innovation, Fiihrung“ (GIF) seit dem Wintersemester 2018 aber auch ein
Alleinstellungsmerkmal aufweisen, das auf eine groe und wachsende Nachfrage trifft (derzeit 45 Stu-
dienplatze pro Jahr). Nachhaltige Planung bedeutet aber auch, dass Studiengénge geschlossen werden,
die nicht ausreichend nachgefragt werden (Beispiele hierfiir sind die Studiengéinge VWL und Journalis-
tik an der Hochschule Bremen).

Die Einrichtung neuer Studiengénge ist mit erheblichen Investitionsbedarfen verbunden; nicht zuletzt
deshalb ist die Einrichtung eines Studiengangs Medizin an der Universitdt Bremen auch im vergangenen
Jahr wieder verworfen worden (s.o0.). Hierfiir miissen langfristig tragfdhige Konzepte entwickelt wer-
den, die sich nicht von kurzfristigen Bedarfen leiten lassen. Insofern orientieren sich die mittel- bis
langfristigen Ausbaupldne der Bremer Hochschulen vor allem an gesellschaftlichen Anforderungen in
den Bereichen Gesundheit und Soziales. Hier sollen zukiinftig, teils in Anbindung an bestehende Studi-
enginge, teils iiber die Errichtung neuer Fachbereiche, mehr Fachkrifte in den Erziehungs-, Sozial- und
Gesundheitswissenschaften ausgebildet werden. Dabei geht es zum einen darum, den bereits bestehen-
den Fachkrifteengpéssen sowie der weiter wachsenden Nachfrage in diesen Bereichen entgegenzutre-
ten, zum anderen aber auch die grundsténdige Akademisierung in Gesundheits- und Erziehungsberufen
umzusetzen.

Ein weiterer Ansatzpunkt fiir diese Ausbaupléne ist der im aktuellen Koalitionsvertrag®® verankerte ,Ge-
sundheitscampus Bremen®, eine Kompetenzplattform, die durch die enge fachliche Vernetzung der Ak-
teure im Hochschulbereich und im Gesundheitssektor der Region nachhaltig zur Fachkréftesicherung in
Gesundheits- und Therapieberufen beitragen soll (vgl. dazu Kapitel 4). An der Hochschule Bremen
(Pflege- und Gesundheitsmanagement, Angewandte Therapiewissenschaften — Logopadie und Physio-
therapie) und an der Universitidt Bremen (Gesundheitswissenschaften/Pflegepddagogik/Psychologie)
bestehen teils bereits seit Langerem entsprechende Studiengénge, die vor dieser Zielsetzung weiter aus-
gebaut werden sollen. Ein aktueller Baustein fiir die Erweiterung des Kompetenzprofils der Hochschule
Bremen im Bereich Gesundheits- und Therapiewissenschaften ist die Einrichtung eines primarqualifizie-
renden internationalen Studiengangs Pflege zum WS 2019/20. Dieser duale Studiengang wurde bun-
desweit als erster nach dem Pflegeberufe-Reformgesetz akkreditiert. Er sieht hohe Praxisanteile, aber
auch ein Auslandssemester vor und will neue Zielgruppen fiir den Pflegeberuf ansprechen (Henkenbe-
rens 2019). Zum Wintersemester 2020/21 soll der Lehrbetrieb im neuen Bachelorstudiengang Hebam-
menwissenschaft aufgenommen werden.®

Fiir die Hochschule Bremerhaven ist laut Wissenschaftsplan ein deutlicher Ausbau der Studienplétze
von derzeit rund 3.000 auf zunéchst 4.000 bis 2025 und im néchsten Schritt bis zu 5.000 bis 2035 vor-
gesehen. Der Ausbau soll kurz- bis mittelfristig iiber verstarkte Marketinganstrengungen und die Aus-
weitung bestehender Kapazititen erreicht werden, kann ldngerfristig aber nur iiber zuséitzliche Studien-
ginge realisiert werden. Inwieweit es gelingen kann, die dafiir notwendigen rdumlichen Erweiterungen

81 vgl. dazu auch die Ausfiihrungen zur akademischen Weiterbildung in Kapitel 5.4.

62 vgl. dazu Sozialdemokratische Partei Deutschlands, Landesorganisation Bremen; Biindnis 90/Die Griinen, Landes-
verband Bremen; Die Linke, Landesverband Bremen (2019).

83 prinzipiell sind duale Studienginge besonders gut dazu geeignet, die angestrebte Akademisierung im Gesundheits-
und Erziehungsberufen voranzubringen. Bisher unterscheiden sich die Tatigkeiten studierter Erzieher und Pfleger
jedoch zumeist noch nicht von denen ihrer nicht studierten Kollegen (Uhtenwohlt 2017). Insofern wird der Erfolg
dieses Qualifikationswegs langfristig maBgeblich davon abhiangen, ob sich den Absolventinnen und Absolventen
hinreichend attraktive Beschaftigungsmaoglichkeiten und Karrierewege er6ffnen (Maennig-Fortmann und Poppenha-
gen 2019).
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vor Ort umzusetzen, ist bisher noch unklar, ware aus Sicht der Hochschule Bremerhaven aber sehr wiin-
schenswert. Zur Ermittlung sinnvoller Ausbaupotenziale wurde im Jahr 2018 u.a. eine Trend- und Po-
tenzialstudie beauftragt (Boll et al. 2018), die als Ergédnzung zu den bestehenden Ingenieur- und Wirt-
schaftswissenschaften u.a. die Errichtung eines dritten Fachbereichs ,,Soziale Arbeit“ vorgeschlagen hat.
Dies soll mittel- bis langerfristig umgesetzt werden, um den nachhaltigen Kapazitiatszuwachs realisieren
zu konnen. Weitere Ausbauplédne umfassen als Beitrag zum Gesundheitscampus Bremen (s.o.) die Ein-
richtung eines Bachelorstudiengangs Physician Assistant. Dies stof3t auf grof3es Interesse bei den anséssi-
gen Krankenhiusern, weil damit die Liicke zwischen Arzten und Pflegepersonal geschlossen werden
kann und das drztliche Personal entlastet wird. Das Berufsbild wurde in Deutschland 2015/16 einge-
fiihrt und wird derzeit bundesweit an acht Hochschulen angeboten (Bohn 2019). Weitere Ausbaupline
beziehen sich auf die Studiengéinge Okotrophologie, IT-Sicherheit und Bioinformatik.

Mittel- bis langfristig liegt der Fokus bei allen drei Hochschulen auf weiterer Internationalisierung. Zum
einen reicht das endogene Studierendenpotenzial angesichts der demografischen Entwicklung nicht aus,
um die angestrebten Kapazititen zu fiillen. Zum anderen kann damit ein wichtiger Beitrag zur Entspan-
nung der Fachkriftesituation geleistet werden. Ziel ist es, iiber den Ausbau englischsprachiger Studien-
gidnge (noch) mehr internationale Studierende zu attrahieren. Gleichzeitig sollen neue Studienformate
(wie zweisprachige Studiengénge, vgl. dazu Kapitel 5.1), Beratungs- und Unterstiitzungsangebote®* dazu
beitragen, dass die personliche wie auch berufliche Integration gelingt und mehr internationale Studie-
rende langfristig in der Region verbleiben. Wichtige Ankniipfungspunkte fiir die Erhohung der Zahl
auslindischer Studierender, aber auch der Internationalisierung des Hochschulpersonals sowie die in-
ternationale Profilierung sind zum einen die bereits bestehenden Partnerschaften bzw. Netzwerke zu
internationalen Hochschulen, die weiter ausgebaut werden sollen.®® Zum anderen wird teils auch gezielt
an den Auslandsstandorten Bremer Unternehmen um ausldndische Studierende geworben. Dariiber hin-
aus sollen auch fiir deutsche Studierende verpflichtende Auslandssemester, die in vielen Studiengéngen
der Bremer Hochschulen bereits eine wichtige Rolle spielen, weiter ausgebaut werden.

Die Universitidt Bremen hat sich zudem nach einer Ausschreibung der EU-Kommission erfolgreich mit

)%-Allianz um den Auf-

sieben européischen Partnerinstitutionen als Young Universities for Europe (YUFE
bau der ersten European University beworben. Dies stédrkt die Attraktivitdt der Hochschule fiir auslédndi-
sche Studierende und damit gleichzeitig die internationale Sichtbarkeit des Hochschul- und Wissen-
schaftsstandorts Bremens innerhalb Europas und soll laut Koalitionsvertrag von der aktuellen Bremer

Regierung unterstiitzt und geférdert werden.

Allerdings sto8en die Bearbeitung und Umsetzung dieser Themen auch in den Bremer Hochschulen
immer wieder an Grenzen. So leiden notwendige Einrichtungen (wie International Offices, Welcome
Center, Career Services) an fehlenden Ressourcen und mangelnder Nachhaltigkeit, da sie vielfach nur
aus Projektmitteln finanziert werden konnen (s.o., mangelnde Grundmittelausstattung). Dies gilt beson-
ders fiir kleinere Einrichtungen wie die Hochschule Bremerhaven. Zudem werden Internationalisie-

%4 Hierzu zdhlen auch kulturelle Angebote wie beispielsweise das Engagement der Hochschule Bremen in einem
Netzwerk von Kultureinrichtungen.

85 Insbesondere die Hochschule Bremen hat sich bereits in der Vergangenheit mit einer konsequenten Internationali-
sierungsstrategie ausgezeichnet und daflr — bedingt durch hohe Anteile internationaler Studiengange und interna-
tionaler Studierender — in diesbezlglichen Evaluationsstudien mehrere erste Rangplatze im Benchmark der Fach-
hochschulen erreicht (Willms 2013).

6 perspektivisch soll es méglich sein, an allen acht ausgewihlten europiischen Universitdten zu studieren und Leis-
tungspunkte zu sammeln. Vgl. dazu auch verschiedene Informationen auf der Website der Universitat Bremen:
https://www.uni-bremen.de/kooperationen/hochschulkooperationen/internationale-partner/yufe;
/https://www.presseportal.de/pm/100150/4405263 (abgerufen am 07.01.2020).
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rungsmittel meist zweckgebunden vergeben, sodass sich eine institutionelle Internationalisierungsstra-
tegie haufig nur in Teilen umsetzen ldsst oder sich auf extern vorgegebene Inhalte beschrinken muss.
Wichtigster Bedarf der Hochschulen im Bereich der Internationalisierung sind daher freie und dauerhaft
zur Verfiigung stehende Finanzmittel (vgl. dazu auch HRK-Senat 2018). Auch dies unterstreicht die
Notwendigkeit der Umsetzung der im Wissenschaftsplan 2025 vorgesehenen Mittelausweitungen fiir die
Bremer Hochschulen.

5.4 Akademische Weiterbildung

Laut Hochschulrahmengesetz muss akademische Weiterbildung im Funktionsportfolio jeder Hochschule
stehen und sollte angesichts sich immer schneller &ndernder Anforderungen an die Beschiéftigten — spe-
ziell vor dem Hintergrund zunehmender Digitalisierung — zunehmend nachgefragt werden. Dabei geht
es nicht nur um die Stirkung digitaler Inhalte, sondern vor allem auch darum, Kompetenzen wie kon-
zeptionelles und kreatives Denken, Abstraktions- und Kommunikationsfahigkeit zu vermitteln, damit
die neuen digitalen Moglichkeiten auch effektiv genutzt werden konnen (Weber et al. 2019). Akademi-
sche Weiterbildung, fiir akademisch Qualifizierte wie auch fiir beruflich Qualifizierte (Stifterverband
2016), kann einen wichtigen Beitrag dazu leisten, die gerade in Deutschland deutlich sichtbaren Vortei-
le formaler Qualifikation mit flexiblem Kompetenzerwerb zu verbinden. Diese Auffassung wird grund-
sétzlich auch von den befragten Experten geteilt.

Eine breit angelegte Befragung zum Thema ,,Future Skills“ im Rahmen des Hochschulbildungsreports
2020 (Winde und Schroder 2019) bestétigt, dass die Unternehmen im Bereich Weiterbildung zukiinftig
deutlich stirker mit Hochschulen kooperieren wollen und sich dabei vor allem auf digitale Schliissel-
kompetenzen wie z.B. komplexe Datenanalyse oder kollaboratives Arbeiten® beziehen. Gleichzeitig
wird aber anhand verschiedener Indikatoren belegt, dass sich die akademische Weiterbildung in
Deutschland im Verlauf des vergangenen Jahrzehnts eher schleppend und nach Ansicht der Autoren
unzureichend entwickelt hat.®

Auch an der Universitdt Bremen und der Hochschule Bremerhaven sind akademische Weiterbildungs-
angebote bisher nur von untergeordneter Bedeutung. Dies wird zum einen mit zu geringen Bewerber-
zahlen begriindet, die es nicht zulassen, kostendeckende Angebote in groflerem Umfang anzubieten.
Unternehmen und Hochschulen sollten gemeinsam Wege finden, um Nachfrage und Angebot sowohl
quantitativ als auch qualitativ besser erfassen und abstimmen zu konnen. Zum anderen fehlen unter den
jetzigen Rahmenbedingungen finanzielle Ressourcen, um Lehrbeauftragte angemessen bezahlen zu kon-

nen.

Hingegen spielt lebenslanges Lernen (LLL) fiir die Hochschule Bremen schon seit 15 Jahren eine wichti-
ge Rolle. Sie versteht sich als ,,Offene Hochschule“ und sieht die Weiterentwicklung ihrer Angebote,
gerade auch fiir Teilzeitstudierende und Personen ohne formelle Hochschulzugangsberechtigung, als

7 Dies meint die Befahigung, unabhingig von raumlicher Ndhe und Uber verschiedene Disziplinen und Kulturen hin-
weg effektiv und effizient in Projekten zusammenzuarbeiten, um als Team bessere Resultate als Einzelpersonen zu
erzielen (Winde und Schréder, 2019, 9).

88 | ediglich im Hinblick auf berufsbegleitende Masterstudiengénge wird die Entwicklung positiv beurteilt. Bei allen
anderen Indikatoren, bspw. den Anteilen der Studierenden oder Studienabsolventen in Weiterbildungsstudien, in
Fernstudien oder Teilzeitstudien, bleiben die bis 2017 erreichten Werte noch deutlich hinter den fir 2020 gesetzten
Zielwerten zurick (Winde und Schroder 2019).

86



Wirtschaftsstruktur, Fachkraftebedarf und Studienangebot in Bremen

strategische Aufgabe an (vgl. dazu Kapitel 5.3).%° Dieses Profil ist ein Alleinstellungsmerkmal in der
Region Nordwest und soll zukiinftig laut Wissenschaftsplan noch weiter hervorgehoben werden. Ein
erster Schritt in diese Richtung war im August 2019 die Einrichtung einer neuen Professur fiir LLL am
Zentrum fiir Lehren und Lernen (ZLL) der Hochschule Bremen, das dadurch zusitzliche strategische und
wissenschaftliche Impulse erhalten soll. Gleichzeitig steht damit eine hoch qualifizierte Bezugsperson
fiir Consulting und Kooperationen mit regionalen Unternehmen zur Verfiigung (vgl. dazu Kapitel 5.5).

Bisher konzentrieren sich die (kostenpflichtigen) Weiterbildungsangebote der Hochschule Bremen auf
MBA- und Masterstudiengénge und werden zu 90 Prozent von Studierenden aus dem Ausland genutzt.
Die Hochschule wiirde gern zusétzliche (kostenpflichtige) Bachelor-Weiterbildungsstudienginge anbie-
ten, die auch bei den Unternehmen in der Region auf Interesse stof3en. Dies ist aber nicht moglich, weil
der Erstabschluss an einer staatlichen Hochschule in Deutschland kostenfrei erreichbar sein muss. Auch
der Wissenschaftsrat (2019) vertritt die Auffassung, dass die Hochschulen {iber weit mehr Angebote
verfiigen, die weiterbildend genutzt werden konnen, als das relativ kleine Segment der institutionell als
Weiterbildung konzipierten Angebote. Er nennt in diesem Zusammenhang auch grundsténdige Studien-
gidnge mit einem zeitlich oder ortlich flexiblen Durchfiihrungsformat wie berufsbegleitende Studiengin-
ge sowie Teilzeit- oder Fernstudienmodelle.

Insgesamt geht der Weg der akademischen Weiterbildung immer stirker iiber Module zur Gestaltbarkeit
individueller Bildungsverldufe und erfolgt zumeist berufsbegleitend, was sich u.a. daran ablesen lésst,
dass sich der Anteil der berufsbegleitenden Masterstudiengénge an allen Masterstudiengédngen in
Deutschland von 2010 (3,9 %) bis 2017 (8,9 %) mehr als verdoppelt hat (Winde und Schréder 2019).
Um umfassender von diesem Trend profitieren zu konnen, ist es an der Hochschule Bremen geplant, die
Weiterbildung in Zukunft noch stirker zu modularisieren und in Modulstudienginge zu integrieren.

Grundsatzlich gilt: Wenn die Hochschulen neben den Aufgaben Lehre und Forschung auch verstarkt im
Weiterbildungsmarkt tétig sein sollen, ist eine ausreichende finanzielle und personelle Ressourcenaus-
stattung zu gewdhrleisten (Winde und Schroder 2019). Hierzu zdhlt auch, dass die Politik andere Lo6-
sungswege (wie z.B. die oben genannten kostenpflichtigen Bachelor-Weiterbildungsstudiengénge) zu-
lasst.

5.5 Wissens- und Technologietransfer / Kooperationen zwischen Hoch-
schulen und Wirtschaft

Wichtige Themen innerhalb der Expertengesprache waren zudem der Wissens- und Technologietransfer
bzw. Kooperationen der Bremer Hochschulen mit der regionalen Wirtschaft.”® Den zentralen program-
matischen Rahmen fiir Technologieférderung und -transfer im Land Bremen bildet das Innovationspro-
gramm 2020. Vorrangiges Ziel ist die nachhaltige Stirkung der Wettbewerbsfiahigkeit der Region, um
zukunftsfahige Arbeitspldtze zu erhalten oder neu zu schaffen. Zentrale Punkte des Programms sind

neben dem Einsatz angepasster Finanzierungsinstrumente und der Forderung von innovativen Existenz-

8% Bemerkenswert ist u.a. das Projekt ,,HSBflex Offene Hochschule®, das in Zusammenarbeit mit Technikerschulen die
Méglichkeiten eines Studiums fiur beruflich Qualifizierte im Studiengang Mechatronik sowie Angebote fir Berufs-
rickkehrer und -rickkehrerinnen (Master General Management) entwickelt und erforscht und bereits in der zwei-
ten Runde vom BMBF geférdert wird. https://www.hs-bremen.de/internet/de/hsb/projekte/hsbflex/.

7 Der Ausbau von Kooperationen zwischen Wirtschaft und Wissenschaft und die Starkung des Technologietransfers
bilden neben der Férderung von Existenzgriindungen, dem Einsatz angepasster Finanzierungsinstrumente sowie der
Unterstltzung von Cluster- und Netzwerkstrukturen die zentralen Punkte des Bremer Innovationsprogramms 2020
und finden sich auch in den Wissenschaftsplanen wieder (zuletzt: Senatorin fir Wissenschaft, Gesundheit und
Verbraucherschutz 2019). Ziel ist es, die Innovationswirkung bei den Unternehmen aus den Hochschulen heraus zu
stérken.
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griindungen (vgl. dazu Kapitel 5.6) der Ausbau von Kooperationen zwischen Wirtschaft und Wissen-
schaft, die Stirkung des Technologietransfers sowie die Unterstiitzung von Cluster- und Netzwerkstruk-
turen (Senatorin fiir Bildung und Wissenschaft 2015).

Die Kooperation von Hochschulen mit regionalen Schliisselpersonen aus verschiedenen Organisationen
ist Teil der sogenannten Third Mission von Hochschulen (neben Lehre und Forschung). Die Kooperati-
onspartner konnen aus der Wirtschaft kommen, aber auch aus dem politischen, sozialen oder kulturel-
len Umfeld (vbw 2019). Dieser enge und wechselseitige Austausch schafft Wissensgrundlagen fiir gesell-
schaftliche Verdanderungen und neue Wertschopfung (Stifterverband 2019).

Hochschule und Wirtschaft profitieren als Transfergeber und Transfernehmer. Vorteile der Hochschulen
sind eine Steigerung der Profilbildung (z.B. iiber Auftragsforschung oder Forschungskooperationen),
neue Entwicklungen in Studienaufbau und Lehre (z.B. iiber Lehrbeauftragte und Stiftungsprofessuren”")
sowie Reputationserwerb (Stifterverband 2007, 2013b). Insofern ist es nicht weiter iiberraschend, dass
Transfer im Aufgabenspektrum der Hochschulen im Verlauf der vergangenen Jahre schrittweise an Be-
deutung gewonnen hat (Stifterverband 2019).

Auf der anderen Seite erhalten Unternehmen die Moglichkeit, vorhandene Kompetenzen, Ressourcen
und Innovationskapazitit durch externe Innovationspotenziale zu ergdnzen, Produkt- und Prozessinno-
vationen kostengiinstiger zu entwickeln, das Forschungsrisiko zu verringern, qualifizierten Nachwuchs
zu sichern, Netzwerke zu etablieren und so die eigene Wettbewerbsfiahigkeit zu erhalten (Stifterverband
2007). Im Hinblick auf die Rolle von Hochschulen im regionalen Innovationssystem werden alle For-
men des direkten Transfers iiber Kooperationen und Zusammenarbeit zwischen Hochschulen und Wirt-
schaft als besonders effektiv angesehen.”

Hochschulen fiir angewandte Wissenschaften sehen sich im Allgemeinen bedingt durch ihre praxisorien-
tierte Lehre und anwendungsorientierte Forschung in ihrem regionalen Umfeld stiarker verankert als
Universititen (Wiirmseer 2016).7% Das trifft grundsétzlich auch fiir Bremen zu - die Hochschule Bremen
war bspw. 2015/16 eine von sechs Pilothochschulen, deren Transferaktivitdten vom Stifterverband
einem einjdhrigen Audit (,,Transfer-Audit®) unterzogen wurden, um Verbesserungsvorschldge und MalR3-
nahmen zu entwickeln.”* Jedoch wird auch von der Universitit Bremen ein breiteres Transferverstiand-
nis und eine hohere Sichtbarkeit ihrer Transferaktivitdten in der Region als zunehmend wichtig erach-
tet,”> was sich unter anderem daran zeigt, dass das Thema mittlerweile auf Rektoratsebene angesiedelt
und eine eigene Transferstrategie entwickelt worden ist (Universitdt Bremen 2019).

" Eine Sonderauswertung des Stifterverbands (2018a) auf Grundlage der Hochschulstatistik kommt zu dem Ergebnis,
dass der Anteil der Stiftungsprofessuren an allen Professuren im Jahr 2016 in Deutschland bei 1,7 Prozent lag,
davon wurden rund 60 Prozent aus der Wirtschaft und 40 Prozent aus Stiftungen finanziert. Im Land Bremen lag
der Anteil bei 1,3 Prozent, am hdchsten war er in Schleswig-Holstein (3,2 %), am niedrigsten in Mecklenburg-Vor-
pommern (0,4 %).

72 ygl. dazu Hamm und Jiger (2013) sowie die dort zitierte Literatur.

7 Durch ihre oftmals bessere Ubereinstimmung mit der regionalen Branchenstruktur kénnen sie damit nach Auffas-
sung mehrerer Autoren (z.B. Jdger und Kopper 2014; Dinse et al. 2015) auch den regionalen Technologietransfer
Uber Képfe besser befordern als Universitdten mit ihrer starker grundlagenorientierten Ausrichtung (vgl. dazu auch
Borgwardt 2015). Ungeachtet dessen kam Kroll (2014) bei einer Befragung von Hochschullehrerinnen und -lehrern
zu dem Ergebnis, dass regionales Engagement in Deutschland mittlerweile an beiden Hochschultypen weit verbrei-
tet ist.

™ https://www.hs-bremen.de/internet/de/hsb/projekte/innohs/transfer-audit/ (zuletzt abgerufen am 10.02.2020)

7® Im internationalen Hochschulranking (U-Multirank 2019) wird die Universitdt Bremen im Hinblick auf Technologie-
transfer (gemessen anhand von Ko-Publikationen mit Partnern aus der Industrie und der Anzahl der erteilten Pa-
tente) grundséatzlich positiv beurteilt. Die Bewertung bezlglich des regionalen Engagements anhand von Publikatio-
nen mit Partnern aus der Region fallt hingegen vergleichsweise schwach aus.
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Empirisch belastbare und iiber Bundesldnder oder Hochschulen kompatible Informationen zum Techno-
logietransfer zwischen Hochschulen und Wirtschaft sind nur sehr eingeschrankt verfiigbar. Als Indikator
werden hier die Drittmitteleinnahmen aus der gewerblichen Wirtschaft verwendet.”® Diese sind ein In-
diz dafiir, wie relevant die akademische Forschung fiir die praktische Anwendung in der Wirtschaft und
wie eng die Beziehung zwischen Hochschule und Wirtschaft ist. Zudem belegen viele Studien, dass
Drittmittel aus der privaten Wirtschaft einen hohen regionalen Bezug haben.””

Die Aufschliisselung der Drittmitteleinnahmen nach Gebern zeigt, dass der Anteil der Drittmittelein-
nahmen aus der gewerblichen Wirtschaft und anderen privaten Geldgebern (ohne Stiftungen) an den
(ehemaligen Fach-)Hochschulen im Land Bremen herausragend hoch ist (2017: 93 %, Stadtstaaten ins-
gesamt: 66 %; Deutschland: 49 %). An der Universitit Bremen féllt der Anteil hingegen mit abnehmen-
der Tendenz unterdurchschnittlich aus (2017: 11 %, Stadtstaaten insgesamt: 17 %, Deutschland:

25 %).”® Dies unterstreicht die iiberproportional hohe Verflechtung der Bremer Fachhochschulen mit
der (regionalen) Wirtschaft und kommt auch darin zum Ausdruck, dass der Wissens- und Technologie-
transfer zwischen Hochschulen und Wirtschaft im Land Bremen von allen befragten Expertinnen und
Experten grundsatzlich positiv bewertet wird.

Begriindet wird dies neben der Affinitdt der Studien- und Forschungsschwerpunkte zu den regionalwirt-
schaftlichen Strukturen insbesondere mit vielen oftmals langfristigen Kooperationen zwischen Hoch-
schulen und Wirtschaft (z.B. ClusTra”®) und gut funktionierenden Netzwerken. Letztere profitieren nach
Auffassung mehrerer Gesprachspartner — ungeachtet der gleichermafen hohen Relevanz von deren Ein-
bettung in iiberregionale bzw. internationale Verbiinde — auch von den ,kurzen Wegen“ im Stadtstaat.
Zu nennen sind in diesem Zusammenhang sowohl hochschulinterne Netzwerke, wie z.B. der Uni Bre-
men Campus, die lange Nacht der Bewerbung (HS Bremen) oder Science meets Business (HS Bremer-
haven), als auch hochschuliibergreifende Kooperationen (z.B. Career Alliance Bremen als Biindelung der
Career Services der bremischen Hochschulen, die Partizipation der HS Bremen am Zusammenschluss
der sieben groRten deutschen forschenden Hochschulen fiir angewandte Wissenschaften UAS7 %), exter-
ne Einrichtungen (z.B. ttz Bremerhaven) und andere Netzwerke zwischen verschiedenen regionalen
Akteuren (z.B. Personalerstammtische, Alumni-Vereine, regelméf3ige Jobborsen, etc.).

Von Vorteil aus Sicht aller befragten Experten ist zudem die enge Kooperation der Hochschulen unter-
einander wie auch mit den vielfiltig vorhandenen auf3eruniversitdren FuE-Einrichtungen, da sie den
Wissens- und Technologietransfer stirkt, breitere Beschéftigungsmoglichkeiten fiir den wissenschaftli-
chen Nachwuchs bietet und insgesamt zu einer Steigerung der Sichtbarkeit des Forschungs- und Innova-
tionsstandorts Bremens beitrigt (vgl. dazu Stifterverband 2018b).

’® In anderen Studien werden hiufig die gesamten Drittmitteleinnahmen als Indikator fir den Forschungserfolg ver-
wendet (vgl. dazu auch Jenkner et al. 2017 oder Jenkner et al. 2018). Allerdings kénnen Drittmitteleinnahmen laut
Hochschulstatistik auch Anteile fir Lehre und Internationalisierung umfassen, z.B. Mittel des Hochschulpaktes,
insbesondere des Qualitatspaktes Lehre. Insofern ladsst sich nicht identifizieren, welche dieser Drittmittel tatsach-
lich fur Forschungszwecke eingesetzt werden.

7 Vgl. dazu Hamm und Jager (2013) sowie die dort zitierte Literatur.

8 Eigene Berechnungen auf Basis von Statistisches Bundesamt, Monetire hochschulstatistische Kennzahlen, ver-
schiedene Jahrginge, Tab. 2.7.

® Das 2012 von der Hochschule Bremen initiierte Projekt ClusTra steht fiir unternehmensorientierten Technologie-
transfer in den bremischen Innovationsclustern. Dabei wurden gemeinsam mit Unternehmen MaBnahmen entwi-
ckelt, die dazu beitragen, die regionalwirtschaftlichen Effekte aus der Zusammenarbeit von Hochschule und Unter-
nehmen zu verbessern: https://www.hs-bremen.de/internet/de/hsb/projekte/innohs/clustra/ (abgerufen am
10.02.2020).

89 https://www.hs-bremen.de/internet/forschung/transfer/uas7_wtt-broschuere_gesamt.pdf (abgerufen am
10.02.2020).
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Grundsitzlich gibt es einige Herausforderungen bzw. Hemmnisse, die Kooperationen zwischen Hoch-
schulen und Unternehmen erschweren. Hochschulen forschen in der Regel langfristig orientiert, wéh-
rend sich Unternehmen an den kurzfristigen Innovationszyklen ihres Wettbewerbsumfelds ausrichten.
Diese unterschiedlichen Perspektiven beziiglich Zeit und Risiko sehen Hochschulen als entscheidendes
Hemmnis der Zusammenarbeit (Stifterverband 2013b). In diesem Zusammenhang spielen auch unglei-
che Erwartungen der Partner bzw. fehlendes Wissen iiber die Bedarfe der Partner eine Rolle. Dariiber
hinaus ist die fehlende finanzielle und personelle Ausstattung ein wesentliches Hindernis fiir Hoch-
schulmitarbeiter, sich neben Lehre und Forschung zusétzlich im Transfer zu engagieren. Dies ist in
Bremen durch die vergleichsweise schwache Grundmittelausstattung (vgl. dazu Kapitel 5.3) besonders
ausgepragt und wurde auch bei den Expertengespriachen vor allem im Hinblick auf die ehemaligen
Fachhochschulen thematisiert (s.u.).®! Zudem spielen biirokratische und gesetzliche Hiirden wie auf-
wendiges Vertragsmanagement oder die Sicherung von Schutzrechten eine Rolle (Stifterverband 2019).

Kooperationen zwischen Hochschulen und Wirtschaft beziehen sich jedoch nicht nur auf die Forschung,
sondern spielen auch in der akademischen Lehre eine zunehmend wichtige Rolle. So hat eine Befragung
des IW Koln im Auftrag des Stifterverbands fiir die deutsche Wissenschaft u.a. ergeben, dass die Unter-
nehmen ihre Ausgaben fiir die akademische Bildung von 2009 bis 2015 mit durchschnittlich 7,2 Pro-
zent p.a. stirker gesteigert haben als ihre FuE-Aufwendungen (+ 5,5 % p.a.) (Konegren-Grenier und
Winde 2017).

Vor allem die Investitionen in duale Studiengdnge und Praktika®?, die in Summe rund drei Viertel der
Gesamtinvestitionen im Jahr 2015 ausgemacht haben, wurden deutlich ausgeweitet: Dies belegt nach
Ansicht der Autoren den Wunsch nach einer stirkeren Verzahnung von beruflicher Praxis und Hoch-
schulbildung. Das Hauptmotiv fiir die Investitionstitigkeit in duale Studiengénge seitens der Unterneh-
men ist die Rekrutierung von hoch qualifizierten Mitarbeitern, die neues Wissen und neue Ideen ins
Unternehmen bringen (vgl. dazu Kapitel 5.2). Dariiber sei es moglich, frithzeitig mit potenziellen
Nachwuchskréiften in Kontakt zu treten und gute Studierende zu binden — besonders relevant fiir Man-
gelfdcher wie Ingenieurwissenschaften oder Informatik. Dariiber hinaus nimmt das Angebot dualer Stu-
diengénge eine Schliisselrolle beim Wunsch nach einer grofferen Durchléssigkeit zwischen den Bil-
dungssegmenten ein (Krone et al. 2019) und soll zu einer sozialen Offnung der Hochschulen beitragen.
Auch in der Regionalpolitik sind sie ein anerkanntes Instrument, da mit der Bindung an die (meist loka-
len) Unternehmen auch eine Bindung der Studierenden an die Region einhergeht.

Auch an den Bremer Hochschulen fiir angewandte Wissenschaften soll das Angebot an dualen Studien-
gidngen in Kooperation mit Unternehmen weiter ausgeweitet werden (vgl. dazu Kapitel 5.3). Eine ande-
re Art von Praxisintegration bietet die Universitdt Bremen in Form von mehrsemestrigen Projektarbei-
ten an, bei denen Studierende wichtige Praxiserfahrungen sammeln und sich als potenzielle Arbeitskraf-
te prasentieren konnen. Zudem verfassen vor allem an den ehemaligen Fachhochschulen teils sehr hohe
Anteile der Studierenden ihre Abschlussarbeiten in Kooperation mit Unternehmen. Auch die im Herbst
2019 besetzte neue Professur fiir Lifelong Learning an der Hochschule Bremen bildet eine zuséatzliche
Schnittstelle fiir vertiefte Kooperationen mit regionalen Unternehmen im Bereich Weiterbildung (vgl.
dazu Kapitel 5.4).

8! Die mangelnde finanzielle und personelle Ausstattung wurde bereits von Willms (2013) aus Sicht der Hochschule
Bremen als wesentliches Hemmnis angesehen, um das Potenzial an regionalwirtschaftlichen Effekten noch besser
auszuschopfen und die ,strategische Innovationslicke“ (Willms 2013, 56) zwischen Grundlagen- und Spitzenfor-
schung (an der Universitat Bremen sowie diversen An-Instituten) und der mittelstandischen regionalen Wirtschaft
zu schlieBen.

82 Errechnet Uber die Verglutungen fir dual Studierende und Praktikanten.
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Die Bedeutung regionaler Netzwerke fiir strategische Partnerschaften in der Lehre wird bei den Befra-
gungen des IW Koln offensichtlich: Wenn die fachliche Passung stimmt, wenden sich Unternehmen auf-
grund der anhaltend hohen Relevanz personlicher Kommunikation und gegenseitigen Vertrauens in
erster Linie an Hochschulen in ihrer Ndhe (Konegren-Grenier und Winde 2017). Insofern ist es zu be-
griiffen, dass die Bremer Hochschulen bei der (Weiter-)Entwicklung ihrer fachlichen Profile z.B. iiber
die Initiierung von Workshops auch den Austausch mit der regionalen Wirtschaft suchen (siehe auch
Kapitel 5.2).

Auch wenn sich aus den Expertengespriachen eine insgesamt positive Bewertung des regionalen Wissen-
schafts- und Technologietransfers ableiten ldsst, wurden doch auch kritische Punkte genannt. So wird
von einzelnen Interviewpartnern beméngelt, dass es an den Hochschulen an Schnittstellen und Fachper-
sonal mit unmittelbarem Bezug zur regionalen Wirtschaft fehle, was vor allem der unzureichenden fi-
nanziellen Ausstattung der Hochschulen geschuldet sei.®® Insbesondere an Fachhochschulen und Hoch-
schulen fiir angewandte Wissenschaften konnen Transferaktivitdten bisher nur {iber Drittmittel finan-
ziert werden. Dies steht dem Aufbau nachhaltiger Transferstrukturen entgegen, die notwendig sind,
damit sich Effekte in der Region langfristig entwickeln konnen (Borgwardt 2019). Nicht zuletzt deshalb
hat die Hochschule Bremen einen Antrag fiir die zweite Forderrunde der Bund-Lénder-Initiative ,Inno-

«84

vative Hochschule“®* gestellt und erhofft sich davon eine stérkere Professionalisierung und damit auch

Wirksamkeit ihrer Transferaktivitdten in Stadtregion und Gesellschaft.

Eine kritische Anmerkung aus dem Hochschultransferbereich bezieht sich darauf, dass viele Unterneh-
men, die nicht in regelmédRigem Austausch mit den Hochschulen stehen, oftmals nicht wissen, welche
Inhalte sich hinter dem Namen einzelner Studiengédnge verbergen. Hier miissen die Hochschulen besser
informieren und transparenter werden.

Ein Experte seitens der Wirtschaft vermisst zudem als komplementéren Part zur Wirtschaftsforderung
eine organisationsiibergreifende Transferstelle als Ansprechpartner vor allem fiir mittelstdndische Un-
ternehmen, die bisher noch nicht mit Hochschulen kooperieren (Mittelstand braucht , Kiimmerer“).
Auch seitens der Bremer Wirtschafts- und Wissenschaftspolitik wird der Aufbau und weitere Ausbau
bestehender Netzwerke zwischen Wirtschaft und Wissenschaft als wichtige Aufgabe der Zukunftssiche-
rung angesehen, wobei eine (noch) starkere Ausrichtung auf die wirtschaftlichen Kompetenzfelder
(Fachkriftestrategie) bzw. regionale Wirtschaftscluster (Wissenschaftsplan 2025) angestrebt wird. Dies
umfasst gegebenenfalls auch die Initiierung zusétzlicher Einrichtungen zur Unterstiitzung der bestehen-
den Transferinfrastruktur, an denen Hochschulen, etablierte Unternehmen und Start-ups zusammen an
innovativen Losungen arbeiten konnen. Genannt wird dabei beispielsweise das im Friihjahr 2019 offizi-
ell eroffnete EcoMaT (Schwerpunkt Leichtbau/Neue Materialien) oder auch die geplanten DigitalHubs
zu den Themen Additive Fertigung und Kiinstliche Intelligenz (Technologiepark Bremen) sowie zum
Thema Logistik (Bremerhaven).

In den Gespriachen wurde zudem angemerkt, dass Wissenstransfer seitens der Hochschulen sich im ak-
tuellen Verstdndnis nicht — wie lange Zeit iiblich — auf Technologietransfer und die Zusammenarbeit mit
der Wirtschaft beschrénkt, sondern alle gesellschaftlich relevanten Bereiche umfasst. Aus der regionalen
Perspektive betrifft dies bspw. die Felder Gesundheit, Erziehung und Pflege, Stadtentwicklung oder
auch Mobilitat. Einzelne Experten beklagen, dass es noch nicht hinreichend gelungen sei, dieses breite-

83 Lediglich die Universitat Bremen unterhalt mit UniTransfer eine eigene Transfereinrichtung mit mehreren fest ange-
stellten Mitarbeitern.

84 https://www.innovative-hochschule.de/ (abgerufen am 10.02.2020).

8% https://www.hs-bremen.de/internet/de/hsb/projekte/innohs/ (abgerufen am 10.02.2020).

91


https://www.innovative-hochschule.de/
https://www.hs-bremen.de/internet/de/hsb/projekte/innohs/

Wirtschaftsstruktur, Fachkraftebedarf und Studienangebot in Bremen

re Transferverstdndnis allen beteiligten Akteuren in Bremen zu vermitteln. Mit dem Ziel, einen erwei-
terten Transferbegriff umzusetzen, der simtliche Bereiche der Gesellschaft umfasst und das forschungs-
basierte Wissen in der Breite zugédnglich und nutzbar machen soll, hat beispielsweise das Land Bran-
denburg 2017 eine landesweite Transferstrategie etabliert, die die weiteren Landesstrategien (z.B. die
Innovationsstrategie, Fachkréftestrategie) ergidnzt. In Berlin wurde ein Landesprogramm zur Forderung
interdisziplinédrer Forschungsverbiinde aufgelegt, um wissenschaftliche Projekte zu initiieren, die vor-
rangig Losungen fiir stadtbezogene Probleme erarbeiten (Borgwardt 2019).%

Als forderlicher Faktor fiir eine breite Ausweitung der Transferaktivititen wird eine entsprechende stra-
tegische Ausrichtung der Hochschule gesehen.®” Hier scheint es wichtig, Anreizsysteme innerhalb der
Hochschule zu schaffen, eine entsprechende Verwaltungsstruktur aufzubauen und hiermit die Wert-
schatzung fiir gesellschaftliches Engagement zu erhohen (Gronostay und Lenz 2017). Hierzu gehort
beispielsweise, dass nicht nur Forschungsleistungen, sondern auch Leistungen in Lehre und Transfer
anerkannt und entsprechend gewiirdigt werden (Borgwardt 2019), wie es unter anderem auch in der
Transferstrategie der Universitidt Bremen (2019) vorgesehen ist.

5.6 Innovative Griindungen

Griindungen stidrken die regionale Innovationskraft, leisten einen Beitrag zur Diversifikation der Wirt-
schaftsstruktur und Sicherung der regionalen Wettbewerbsfahigkeit und schaffen zukunftsfdhige Be-
schéftigung in der Region. Zugleich unterstiitzen sie den Strukturwandel hin zu einem guten Mix aus
Industrie und Dienstleistungswirtschaft (Miiller et al. 2014). Dies gilt besonders fiir innovative Griin-
dungen in wissensintensiven Dienstleistungen und forschungsintensiven Industrien. Sie verfolgen neue
Geschéftsmodelle, erweitern und modernisieren mit ihren Innovationen das Angebot an Produkten und
Dienstleistungen und sind gleichzeitig Trendscouts und Impulsgeber fiir etablierte Unternehmen (EFI
2019).

Bremen liegt beim Anteil der Griindungen in der Wissenswirtschaft (13,4 %, darunter 0,8 % in for-
schungsintensiven Industrien und 12,6 % in wissensintensiven Dienstleistungen) gleichauf mit Nord-
rhein-Westfalen, fallt damit jedoch nicht nur hinter die anderen beiden grolen Stadtstaaten Hamburg
(19,9 %) und Berlin (15,1 %), sondern auch klar hinter Hessen (15,5 %), Bayern und Baden-
Wiirttemberg (jeweils 15,0 %) zuriick (siehe Abbildung 28).% Hierfiir ist vor allem die schwéchere
Griindungsrate in wissensintensiven Dienstleistungen verantwortlich (siehe Abbildung 29, rechtes Bild),
die auch mit fiir das unterdurchschnittliche Strukturgewicht und die vergleichsweise schwichere Be-
schéftigungsdynamik von wissensintensiven Dienstleistungen in Bremen und Bremerhaven verantwort-
lich sein kann (vgl. dazu Kapitel 3.1.2). Die eher niedrige Griindungsrate in wissensintensiven Dienst-
leistungen im Land Bremen geht insbesondere auf technische und FuE-Dienstleistungen sowie Unter-
nehmensberatung/Werbung zuriick; im Hinblick auf die Griindungsrate in EDV/Telekommunikations-
dienstleistungen (kurz: IKT-Dienstleistungen) schneidet Bremen vergleichsweise gut ab (siehe Abbil-
dung 35 im statistischen Anhang). Aber auch bei forschungsintensiven Industrien, die innerhalb der

86 Beispiele fir einen breiter gefassten Transfer ist die Aufnahme von Service Learning in das Studienangebot. Damit
sollen Studierende regionale gemeinnitzige Organisationen mit ihrem Fachwissen aus dem Studium unterstitzen.
Entsprechende Angebote gibt es beispielsweise an der Universitat Duisburg/Essen (Borgwardt 2019) und wurden im
Rahmen des Bildungsclusters OstWestfalenLippe (OWL 2015) auch an der Universitat Paderborn eingefihrt.

87 Falls sich die Hochschule eine Profilierung auf diesem Gebiet zum Ziel gesetzt hat, ist es gemaB Koschatzky et al.
(2016) notwendig, eine entsprechende Verankerung im Leitbild und in den Zielvereinbarungen vorzunehmen.

88 Die Daten zur Grindungdynamik nach Bundesldndern stammen aus einer Sonderauswertung des Mannheimer Un-
ternehmenspanels des Zentrums fir Européische Wirtschaftsforschung (ZEW). Vgl. dazu ausfihrlich Bersch und
Gottschalk (2019).
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Wissenswirtschaft im Vergleich zu wissensintensiven Dienstleistungen kaum ins Gewicht fallen, bleibt
die Griindungsrate im Land Bremen (3,5 %) deutlich hinter Berlin und Hamburg zuriick (siehe Abbil-
dung 29, linkes Bild).

Akademische Griindungen, sei es in Form von Ausgriindungen durch Hochschulmitarbeiterinnen

und -mitarbeiter (Spin-Offs) oder durch Hochschulabsolventinnen und -absolventen (,,Start-ups“) spie-
len eine wichtige Rolle beim Erkenntnis- und Technologietransfers in die Praxis und tragen gleichsam
zur Forderung des wissensintensiven Strukturwandels bei. Insofern ist es besonders wichtig, auch in
Bremen die Zahl der Ausgriindungen aus Hochschulen zu steigern und zu diversifizieren. Denn nach
Auffassung der befragten Experten stammen die Griindungen bisher vorwiegend aus denjenigen tech-
nisch-wissenschaftlichen Bereichen, die auch in den Bremer Studienprofilen und Wirtschaftsclustern
verankert sind, wie Raumfahrt, Food/Erndhrung, Meeresbiologie, Wind und Logistik.

Abbildung 28: Anteil wissensintensiver Dienstleistungen und FuE-intensiver Industrien an
Unternehmensgriindungen insgesamt nach Bundeslidndern 2003-2017 (in %)
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Anmerkung: wDL: wissensintensive Dienstleistungen: EDV/Telekommunikation, technische/FuE-Dienste und Unter-
nehmensberatung/Werbung; FUuE-intensive Industrien: i. W. Pharmaindustrie, Luft- und Raumfahrzeugbau sowie weite
Teile der Chemieindustrie, des Maschinenbaus sowie der Elektro- und Elektronikindustrie, vgl. Bersch und Gottschalk
(2019) - alle Werte sind vorlaufig.

Quelle: Sonderauswertungen des ZEW aus dem Mannheimer Unternehmenspanel — Darstellung des CWS

93



Wirtschaftsstruktur, Fachkraftebedarf und Studienangebot in Bremen

Abbildung 29: Griindungsraten in FuE-intensiven Industrien (linkes Bild) und wissensinten-
siven Dienstleistungen (rechts Bild) nach Bundeslindern 2015-2017 (in %)
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Anmerkung: Zahl der Grindungen in der Periode 2015-2017 in Prozent des Unternehmensbestandes der gleichen
Periode. Alle Werte sind vorlaufig. Zur Abgrenzung FuE-intensiver Industrien und wissensintensiver Dienstleistungen
siehe Abbildung 28.

Quelle: Sonderauswertungen des ZEW aus dem Mannheimer Unternehmenspanel — Darstellung des CWS

Auch fiir Bremen gilt nach Expertenmeinung, dass ein grof3er Teil der interessierten Griinder einen
Standort in der Region sucht, was auch mit der hohen Dichte an FuE-Einrichtungen zusammenhéngt. In
Bremerhaven wird die Griindungsdynamik etwas schwicher eingeschétzt als in der Stadt Bremen.® Hier
konnte aber ein in Planung befindliches Inkubatorzentrum zusétzliche Impulse geben. Mittelfristig
konnte die Griindungsdynamik in Bremerhaven auch vom dort seit dem Wintersemester 2018/19 ange-
botenen Studiengang Griindung, Innovation, Fiihrung (GIF) profitieren.? Es hat sich gezeigt, dass dieses
Studienangebot schon nach kurzer Zeit sehr grof3en Zuspruch findet, weiter ausgebaut werden soll und
damit auch insgesamt zur Attraktivitdt des Hochschulstandorts beitragen kann.

Aus Sicht der im Griindungsradar befragten Hochschulen zahlt sich Griindungsférderung insbesondere
durch positive Wirkungen auf den Wirtschafts- und Technologietransfer, Kooperationsmoéglichkeiten in
FuE, Arbeitsmarkterfolge fiir Absolventen, Kooperationsmdglichkeiten in der Lehre, Erfolge in der Rek

8% Diese Einschitzung geht konform zu den Ergebnissen des jlingsten Griindungsradars des Stifterverbands, in dem
die Hochschulen nach messbaren Kriterien fir Grindungsforderung, Sensibilisierung, Unterstitzungsangebote
sowie Grindungszahlen bewertet werden. Hier lag die Universitat Bremen im Gesamtranking der groBen Hochschu-
len nach der Erhebung 2018 mit 10,9 von maximal 12 Punkten auf Rang 8 (von 36) und hat sich vom Punktwert
gegenlber der Befragung 2012 deutlich verbessert. Insbesondere im Hinblick auf die tatsdchlich messbaren Grin-
dungsaktivitdten rangiert die Uni Bremen mit der Maximalbewertung (3 Punkte) gemeinsam mit den beiden groBen
MiUnchner Hochschulen sowie der TU Potsdam in der Spitzengruppe. Die Hochschule Bremerhaven z&ahlt gemessen
an den Studierenden zur Gruppe der kleinen Hochschulen und rangiert dort im Griindungsradar mit einem Punkt-
wert von 8,1 auf Rang 29 von 34 Hochschulen. Anders als bei den meisten anderen betrachteten Hochschulen ist
hier zudem keine Verbesserung gegentber 2012 festzustellen. Vor allem der Indexwert fur die Grindungsaktivitaten
fallt mit 1,6 (von maximal 3 erreichbaren Punkten) vergleichsweise schwach aus. Fir die Hochschule Bremen liegen
keine Ergebnisse vor. Vgl. dazu Frank und Schrdder (2019).

0 vgl. dazu https://www.hs-bremerhaven.de/studienangebot/bachelorstudiengaenge/gruendung-innovation-
fuehrung/ (abgerufen am 12.02.2020).
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rutierung Studierender oder der Férderung durch Alumni aus.’® Als weniger bedeutsam werden positive
Effekte auf die Rekrutierung von Wissenschaftlern und insbesondere finanzielle Riickfliisse eingeschétzt.
Eine haufige Kooperationsform ist zudem die Einbindung von Alumni-Griindern in die aktuelle Griin-
dungsforderung (als Referenten, Netzwerkpartner, Mentoren, Botschafter). Auch der Werbeeffekt von
erfolgreichen Ausgriindungen ist aus Sicht der Hochschulen nicht zu unterschétzen. Studien belegen,
dass Start-ups, gerade aus dem Hochtechnologiesektor, von rdumlich konzentrierten Okosystemen profi-
tieren, in denen sie in unmittelbarer Nachbarschaft von Forschungseinrichtungen, Investoren, etablier-
ten Unternehmen und anderen Start-ups angesiedelt sind (EFI 2019).

Nach Einschitzung der befragten Experten wird das Umfeld fiir innovative Griindungen im Land Bre-
men insgesamt als gut beurteilt. Dies gilt zum einen durch die Ndhe zu vielen auBeruniversitiren FuE-
Einrichtungen. Auch bezogen auf die Infrastruktur und die Beratungs- und Fordermoglichkeiten fallt
das Urteil grundsatzlich positiv aus. So gébe es geniligend Raumlichkeiten fiir die Griindung von Start-
ups in Bremen, zudem sind weitere Zentren in Planung (z.B. ein Digital Hub an der Universitét Bre-
men). Ein Vorteil 14ge auch in den im Vergleich zu anderen grof3en Stédten giinstigeren Lebenshal-
tungskosten und kurzen Wegen.

Im Hinblick auf Griindungsforderung und Beratung ist zunéchst die Hochschulinitiative BRIDGE zu
nennen. Sie fungiert als Ansprechpartnerin fiir alle Fragen zum Thema Existenzgriindungen aus Hoch-
schulen fiir Studierende, Alumni, angehdrige Institute und Forschungseinrichtungen der Universitét
Bremen, der Hochschule Bremen und der Hochschule Bremerhaven und vermittelt vor allem Forderung
iiber EXIST-Programme.®? Ein weiterer Ansprechpartner ist das Starthaus, das als Teil der Bremer Auf-
bau-Bank und damit der Wirtschaftsforderung des Landes Griindungsberatung und -forderung anbietet
und Unternehmen in den ersten fiinf Jahren nach Griindung betreut (Start- und Wachstumsphase). Im
Hinblick auf akademische Griindungen steht das Starthaus in regelméfigem Austausch mit BRIDGE und
kann in der Foérderung auch iiber seine vielfiltigen Netzwerkpartner Moglichkeiten bieten, die iiber die
EXIST-Programme hinausgehen.®

Die Problematik der vergleichsweise schwécheren Griindungsrate liegt aus Sicht der Griindungsexperten
nicht an fehlender Infrastruktur oder mangelndem Kapital, auch wenn Bremen von der Hohe der ver-
fiigbaren Start-up-Fordermittel nicht mit Hamburg, Berlin oder den siiddeutschen Bundesldndern mit-
halten kann. Zudem werden seitens der Griindungsexperten — anders als von einem Gespréachspartner
aus der Hochschullandschaft angemerkt — keine ,,bremenspezifischen* Engpésse bei Fordermoglichkei-
ten fiir die Wachstumsphase gesehen.®*

Kritisch sei allerdings, dass die Anzahl von innovativen Start-ups relativ niedrig ist, wenngleich gerade
bei IKT-Griindungen in jiingerer Zeit eine zunehmende Dynamik zu beobachten sei. Zudem fehle vielen,
gerade technischen Griindern das Know-how fiir die Wachstumsphase. Dies betrifft beispielsweise die
damit verbundene Neuausrichtung des Unternehmens im Hinblick auf die Einstellung und Beschéfti-

1 Von jeweils mindestens 60 Prozent der am Griindungsradar teilgenommenen 191 Hochschulen genannt (Frank und
Schréder 2019).

92 Bei EXIST handelt es sich um ein Programm des Bundesministeriums fur Wirtschaft und Energie zur Verbesserung
des Grundungsklimas an Hochschulen und auBeruniversitdaren Forschungseinrichtungen. Ziel ist die Férderung von
technologieorientierten und wissensbasierten Unternehmensgriindungen.

Vgl. https://www.exist.de/DE/Home/inhalt.html (abgerufen am 12.02.2020).

93 Ein Beispiel hierfiir ist der open innovation cycle, ein Bremer Angebot fir drei Monate, in denen ein Prototyp gebaut
werden kann und das Geschaftsmodell in Kooperation mit dem Lehrstuhl fur Mittelstand, Existenzgriindung und
Entrepreneurship (LEMEX) der Universitat Bremen validiert wird. Vgl. https://starthaus-bremen.de/events/open-
innovation-cycle (abgerufen am 12.02.2020).

% Im internationalen Vergleich betrachtet haben Start-ups in Deutschland, insbesondere in der Wachstumsphase,
noch immer Probleme, Wagniskapitel zu bekommen (EFI 2019).
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gung von Personal. Um hier Hilfestellung zu geben, wird derzeit gemeinsam von Starthaus und BRIDGE
ein Mentoring-Programm aufgebaut, das die Griinder bei all diesen Fragen unterstiitzen soll, sei es iiber
die bestehenden Netzwerke oder iiber die Vermittlung eines etablierten Bremer Unternehmens als Men-
tor. Das Starthaus versucht hierfiir, insbesondere kleine und mittlere Unternehmen, z.B. zum Testen von
Anwendungsfillen, zu gewinnen. Ziel ist es, dass das in die Start-up-Forderung investierte Kapital
nachhaltig nutzbringend eingesetzt wird (,,smart money“), damit das Unternehmen effizient wachsen
kann und nicht iiber kurz oder lang an den neuen Aufgaben scheitert.

Derzeit genutzte Instrumente, um mehr Absolventinnen und Absolventen zum Griinden zu animieren,
sind beispielweise die BRIDGE-Ideenwettbewerbe, die eine hohe Griindungsquote unter den Preistra-
gern vorweisen konnen, oder auch vom Starthaus initiierte themenbezogene Start-up-Wochenenden, an
denen wichtige Tools fiir Griinder vermittelt werden.

Um die Zahl der Ausgriindungen signifikant zu erhohen und iiber mehr griindungsspezifisches Know-
how den nachhaltigen Unternehmenserfolg zu unterstiitzen, ist es breiter Konsens unter den Gesprachs-
partnern, dass die Griindungskultur an den Hochschulen weiter gestirkt und Entrepreneurship in der
Bildung insgesamt verankert werden muss: Das gilt schon in der schulischen Bildung (Metzger 2018),
aber erst recht in der hier fokussierten Hochschulbildung (EFI 2019). So wird beispielsweise an der
Universitdt Bremen dariiber nachgedacht, Entrepreneurship als Komplementérfach in allen Studiengén-
gen in Zusammenarbeit mit dem dortigen Lehrstuhl fiir Mittelstand, Existenzgriindung und Entrepre-
neurship (LEMEX) anzubieten. An der Hochschule Bremerhaven ist es gelungen, mit dem Studiengang
Griindung, Innovation, Fithrung (GIF) einen wichtigen Impuls zu setzen, den es weiter auszubauen
gilt.%®

Auch wenn sich in der Griindungsforderung im Verlauf der vergangenen Jahre viel getan hat und diese
an den meisten Hochschulen, auch in Bremen, mittlerweile institutionell verankert und in den Entwick-
lungszielen festgeschrieben ist, bleibt als Manko die hohe Drittmittelabhéngigkeit, insbesondere von der
EXIST-Forderrichtlinie (Frank und Schroder 2019). Einige Bundeslédnder setzen hier mit eigenen Pro-
grammen an (z.B. Exzellenz Start-up Center.NRW, Griindungskultur Baden-Wiirttemberg). Von einzel-
nen Gespréachspartnern wurde die fehlende politische Forderung und Priorisierung in Bremen als Nach-
teil angesehen.

5.7 Allgemeine Standortbewertung und Handlungsbedarf

Bei der Frage nach der allgemeinen Standortbewertung fiir das Land Bremen wurden als Vorteile mehr-
fach die ,.kurzen Wege“ im Stadtstaat genannt, die die Kommunikation zwischen den beteiligten Akteu-
ren erleichtern. Weitere Pluspunkte sind die relativ niedrigen Mieten und Lebenshaltungskosten im
Vergleich zu anderen grof3eren Stiddten sowie die Verfiigbarkeit von gut ausgebildeten Hochschulabsol-
ventinnen und -absolventen, gerade im IKT-Bereich.

Wahrend mehrere Gespréachspartner die ,kurzen Wege“ innerhalb des Stadtstaates Bremen als Vorteil
fiir Kooperationen und Entscheidungsfindungen ansehen, beméngelten andere, dass diese dazu fiihren,
dass stets alle Akteure an Umsetzungsprozessen beteiligt werden, sodass Projekte verzogert oder
,2weichgespiilt“ wiirden. Auch verleite die Lage als Stadtstaat zu ,kleinriumigem Denken“, was in einer

% Ein erfolgreiches Beispiel fur Griindungsférderung als Beitrag zur nachhaltigen Entwicklung der Region liefert die
Christian-Albrechts-Universitat zu Kiel mit ihren MA-Studiengéngen an der School of Sustainability:
https://www.sustainability.uni-kiel.de/en/yooweedoo-changemaker-campus (abgerufen am 10.02.2020). Der Erfolg
zeigt sich u.a. daran, dass viele Studierende nach Abschluss in der Region bleiben (Borgwardt 2019).
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immer globaleren Welt zunehmend zum Nachteil werde. Dies schlage sich in einer mangelnden Umset-
zungsstidrke der Politik und fehlendem Wille zur Fortentwicklung nieder. Visionen in Form von Bremen
2035 oder auch der Fachkriftestrategie seien zwar vorhanden, aber kaum Wege zur konkreten Umset-

zung erkennbar.

Als wesentlicher Standortnachteil wird von nahezu allen Gesprachspartner die strukturelle Finanz-
schwiche des Landes genannt, die wesentlich fiir die jahrelange Unterfinanzierung der Bremer Hoch-
schulen verantwortlich ist und damit schon bestehende Wettbewerbsnachteile (beispielsweise bei der
Akquise von Professoren) verschirft. Dariiber hinaus wird mehrfach auf das schlechte Image und nied-
rige Niveau der Schulbildung in Bremen verwiesen, das auch in den iiberregionalen Medien immer wie-
der thematisiert wird und sowohl fiir die Hochschulen als auch fiir die Wirtschaft ein besonderes Prob-
lem darstellt.®® Aus Sicht der Unternehmen erschwert das schlechte Image der Bremer Schulen die iiber-
regionale Rekrutierung von Hochqualifizierten, insbesondere Fiihrungskréften. Insofern wird von Exper-
ten aus Wirtschaft und Hochschulen dringender Handlungsbedarf zur Verbesserung der Bildungsqualitit
an allgemeinen Schulen gesehen. Auch um dem Foérderbedarf der sehr heterogenen Schiilerschaft nach-
haltig gerecht zu werden, sei es dringend notwendig, sehr viel mehr Mittel in den schulischen Bildungs-

bereich zu investieren.

Um die Finanzierungs- und damit Wettbewerbsposition der Bremer Hochschulen zu stirken, ist es drin-
gend notwendig, den Wissenschaftsplan 2025 im Sinne der Hochschulen umzusetzen und die Grundfi-
nanzierung nachhaltig zu erhohen. Nur so ist es moglich, die — vor allem an der Hochschule Bremen
und der Hochschule Bremerhaven besonders — ungiinstige Relation zwischen hauptamtlichem Personal
und Lehrbeauftragten zu verbessern und eine Verstetigung und hoch qualifizierte Besetzung wichtiger
Stellen fiir Forschung, Lehre und Transfer zu gewéhrleisten, die bisher aus Projektmitteln finanziert
werden, immer wieder zur Disposition stehen und einer hohen Fluktuation unterliegen.

Weiterhin wird eine Verbesserung und Konzertierung des Standortmarketings fiir das Land Bremen ge-
fordert. Dies umfasst auch ein koordiniertes Wissenschaftsmanagement und -marketing von allen betei-
ligten Akteuren (Hochschulen, aul3eruniversitiare Forschungseinrichtungen und Politik), um die Sicht-
barkeit und Reputation des Wissenschaftsstandorts Bremen insgesamt zu stdrken und dies — gemeinsam
mit den Kompetenzclustern der Wirtschaft — fiir eine Schiarfung des Standortprofils zu nutzen. Dariiber
hinaus miissen — wie auch in der Fachkréftestrategie vorgesehen — weiche Standortvorteile der Region,
wie Lebensqualitét/niedrigere Lebenshaltungskosten stirker herausgestellt werden, um Bremen als at-
traktiven Arbeits-, Bildungs- und Lebensort besser vermarkten zu konnen.

% Ein Gesprichspartner aus dem Hochschulbereich verwies in diesem Zusammenhang auf eine interne Studie, die
belege, dass Bremer Studienanfinger im Durchschnitt geringere Kompetenzen bzw. eine niedrigere Grundbildung
aufweisen als Studienanfanger aus anderen Bundeslandern.

97



Wirtschaftsstruktur, Fachkraftebedarf und Studienangebot in Bremen

6 Literatur

Anger, C., Koppel, O., Pliinnecke, A., Roben, E. und Schiiler, R. M. (2019). MINT-Herbstreport 2019.
MINT - Basis zur Zukunftssicherung von Forschung und Digitalisierung. Gutachten fiir BDA, BDI,
MINT Zukunft schaffen und Gesamtmetall. Institut der deutschen Wirtschaft (IW), Koln.

Autorengruppe Bildungsberichterstattung (2018). Bildung in Deutschland 2018: Ein indikatorengestiitz-

ter Bericht mit einer Analyse zu Wirkungen und Ertrédgen von Bildung. Bielefeld: WBV.

Bauer, W., Riedel, O., Hermann, F., Borrmann, D. und Sachs, C. (2018). Elab 2.0. Wirkungen der Fahr-
zeugelektrizifierung auf die Beschéftigung am Standort Deutschland. Fraunhofer IAO, Stuttgart.

Bersch, J. und Gottschalk, S. (2019). Unternehmensdynamik in der Wissenswirtschaft in Deutschland
2017. Studien zum deutschen Innovationssystem Nr. 3-2019. Hrsg. von der Expertenkommission

Forschung und Innovation (EFI), Berlin: EFL

Bildungscluster OstWestfalenLippe [OWL] (2015). Studierende entdecken Karrieren in OWL — Regionale
Allianz fiir Nachwuchssicherung im Mittelstand. Abschlussbericht. http://ifb-owl.de/wp-
content/uploads/2016/01/Abschlussbericht_Bildungscluster-OWL_2015.pdf (abgerufen am
08.01.2020).

Boeckhoff, L. und Esch, N. (2019). Weniger Leiharbeiter im Bremer Werk. Daimler streicht Tausende
Stellen bis Ende 2022. Weser-Kurier.de vom 29.11.2019. https://www.weser-
kurier.de/deutschland-welt/deutschland-welt-wirtschaft_artikel,-daimler-streicht-tausende-
stellen-bis-ende-2022-_arid,1879181.html (abgerufen am 02.12.2019).

Bohn, C. (2019). Bremerhaven: Hochschule plant Studiengang Physician Assistant. Veroffentlicht auf
nord.24.de am 19.10.2019. https://nord24.de/bremerhaven/bremerhaven-hochschule-plant-
studiengang-physician-assistant (abgerufen am 08.01.2020).

Boll, C., Wedemeier, J. und Wolf, A. (2018). Regionaler Strukturwandel und seine Implikationen fiir die
Wachstumspotenziale der Hochschule Bremerhaven. HWWI Policy Paper, No. 110.

Borgwardt, A. (Hrsg.) (2015). Investitionen der Wirtschaft in Hochschulbildung — wer profitiert? Er-
schienen in der Schriftenreihe Hochschulpolitik der Friedrich-Ebert-Stiftung.

Borgwardt, A. (Hrsg.) (2019). Regionale Effekte von Hochschulen. Erschienen in der Schriftenreihe
Hochschulpolitik der Friedrich-Ebert-Stiftung.

Bundesagentur fiir Arbeit [BA] (Hrsg.) (2011a). Klassifikation der Berufe 2010 — Band 1: Systematischer
und alphabetischer Teil mit Erlduterungen, Médrz 2011. Niirnberg.

Bundesagentur fiir Arbeit [BA] (Hrsg.) (2011b). Klassifikation der Berufe 2010 — Band 2: Definitorischer
und beschreibender Teil, Mai 2011. Niirnberg.

Bundesagentur fiir Arbeit [BA] Statistik (2019a). Fachkréfteengpassanalyse. Berichte: Blickpunkt Ar-
beitsmarkt, Juni 2019.

Bundesagentur fiir Arbeit [BA] Statistik (2019b). Arbeitsmarktsituation im Pflegebereich. Berichte:
Blickpunkt Arbeitsmarkt, Mai 2019.

98



Wirtschaftsstruktur, Fachkraftebedarf und Studienangebot in Bremen

Bundesagentur fiir Arbeit [BA] Statistik (2019c). Fachkréfte in der Kinderbetreuung und -erziehung.
Berichte: Blickpunkt Arbeitsmarkt, Oktober 2019.

Bundesanzeiger [BAnz] (2007). Verwaltungsvereinbarung zwischen Bund und Lindern iiber den Hoch-
schulpakt 2020. Vom 20. August 2007. BAnz vom 12. September 2007 S. 7480.

Bundesinstitut fiir Bau-, Stadt- und Raumforschung [BBSR Bonn] (2019). INKAR. Indikatoren und Karten
zur Raum- und Stadtentwicklung. https://www.inkar.de/ (abgerufen am 27.02.2020).

Bundesinstitut fiir Berufsbildung [BIBB] (2017). Ausbildung Plus — Duales Studium in Zahlen 2016 -

Trends und Analysen. Bonn.

Busch, O. und Weigert, B. (2010). Where have all the graduates gone? Internal cross-state migration of
graduates in Germany 1984-2004. The Annals of Regional Science, 44(3): 559-572.

Cordes, A., Gehrke, B., Japtok, J. und Reinhold, M. (2014). Demographischer Wandel — Verdnderte Rah-
menbedingungen fiir Unternehmen und Wirtschaftspolitik in der Stadt Hamburg. Studie des NIW
im Auftrag der Behorde fiir Wirtschaft, Verkehr und Innovation der Freien und Hansestand

Hamburg, Hannover.

Dinse, H.-C., Hamm, R., Jager, A., Karl, H., Kopper, J., Strotebeck, F. und Warnecke, C. (2015). Reg-
Trans: Regionale Transfereffekte verschiedener Hochschultypen. Beitrdge zur Ballungsraumfor-
schung, Heft 14. Bochum: RUFIS.

DIW Econ (2018). Die regionalwirtschaftliche Bedeutung der Hochschulen im Land Brandenburg. End-

bericht — Regionalokonomische Angebots- und Nachfrageeffekte. Berlin.

European Commission (2011). Connecting Universities to Regional Growth: A Practical Guide. — Brussels:

European Commission, DG Regional Policy.

Expertenkommission Forschung und Innovation [EFI] (Hrsg.) (2014). Gutachten zu Forschung, Innovati-

on und technologischer Leistungsfahigkeit Deutschlands 2014. Berlin: EFIL.

Expertenkommission Forschung und Innovation [EFI] (Hrsg.) (2019). Gutachten zu Forschung, Innovati-

on und technologischer Leistungsfahigkeit Deutschlands 2019. Berlin: EFI.

Fabian, G., Hillmann, J., Trennt, F. und Briedis, K. (2016). Hochschulabschliisse nach Bologna. Werde-
ginge der Bachelor- und Masterabsolvent(inn)en des Priifungsjahrgangs 2013. Forum Hochschu-

le, Vol. 1. Hannover: Deutsches Zentrum fiir Hochschul- und Wissenschaftsforschung (DZHW).

Faggian, A. und McCann, P. (2009). Human Capital, Graduate Migration and Innovation in British Re-
gions. Cambridge Journal of Economics, 33(2): 317-333.

Falk, S. und Kratz, F. (2009). Regionale Mobilitdt von HochschulabsolventInnen beim Berufseinstieg.
Beitrage zur Hochschulforschung, 31(3): 52-67.

Fichtl, A. und Piopiunik, M. (2017). Absolventen von Fachhochschulen und Universitédten im Vergleich:
FuE-Tatigkeiten, Arbeitsmarkteffekte, Kompetenzen und Mobilitédt. Studien zum deutschen Inno-
vationssystem Nr. 14-2017. Berlin: EFI.

99



Wirtschaftsstruktur, Fachkraftebedarf und Studienangebot in Bremen

Flother, C. (2011). Regionale Mobilitdt von HochschulabsolventInnen. In: Schomburg, H., Flother, C.,
Wolf, V., Kolb, K. und Guggenberger, H. (Hrsg.), Arbeitssituation von Universitits- und Fach-
hochschulabsolventInnen. Kassel, Wien: INCHERKassel, bmwf, 171-203.

Flother, C. und Kooij, R. (2012). Hochschulen als Faktoren im regionalen Standortwettbewerb? (K)eine

Gewinner-Verlierer-Story? Die Hochschule: Journal fiir Wissenschaft und Bildung, 21(2), 65-81.

Frank, A. und Schréder, E. (2019). Griindungsradar 2018. Wie Hochschulen Unternehmensgriindungen
fordern. Essen: Stifterverband fiir die Deutsche Wissenschaft. Aktualisierte Fassung vom 24. Ja-
nuar 2019.

Fritsch, M. (2009). Was konnen Hochschulen zur regionalen Entwicklung beitragen. Die Hochschule:
Journal fiir Wissenschaft und Bildung, 18(1), 39-52.

Fritsch, M. und Slavtchev, V. (2007). What determines the efficiency of regional innovation systems?

Jena Economic Research Papers, Jahrgang 2007, Nr. 006.

Fritsch, M., Henning, T., Slavtchev, V. und Steigenberger, N. (2008). Hochschulen als regionaler Innova-
tionsmotor. Innovationstransfer aus Hochschulen und seine Bedeutung fiir die regionale Entwick-

lung. Arbeitspapier, 158.

Gehrke, B., John, K., Kerst, C., Wieck, M., Sanders, S. und Winkelmann, G. (2017). Bildung und Qualifi-
kation als Grundlage der technologischen Leistungsfahigkeit Deutschlands 2017. Studien zum

deutschen Innovationssystem Nr. 1-2017, Berlin: EFIL

Gehrke, B., Kerst, C., Wieck, M., Trommer, M. und Weilage, I. (2019). Bildung und Qualifikation als
Grundlage der technologischen Leistungsfahigkeit Deutschlands 2019. Studien zum deutschen
Innovationssystem Nr. 1-2019, Berlin: EFI.

Gehrke, B., Rammer, C., Frietsch, R. und Neuh&usler, P. (2010). Listen wissens- und technologieintensi-

ver Giiter und Wirtschaftszweige. Berlin: EFI.

Gensch, K. (2014). Dual Studierende in Bayern — Soziookonomische Merkmale, Zufriedenheit, Perspekti-
ven. In: Studien zur Hochschulforschung 84. Miinchen: Bayerisches Staatsinstitut fiir Hochschul-
forschung und Hochschulplanung.
https://www.ihf.bayern.de/uploads/media/IHF_Studien_zur_Hochschulforschung-84.pdf (abge-
rufen am 13.01.2020).

Gliickler, J., Panitz, R. und Wuttke C. (2015). Die wirtschaftliche Bedeutung der Universitdten im Land
Baden-Wiirttemberg. Raumforschung und Raumordnung, 73(5), 327-342.

Goddar, J. (2018). Warum dual studieren? Kalkulation und Karriere. Siiddeutsche Zeitung (sz.de) vom
15. Juni 2018. https://www.sueddeutsche.de/karriere/warum-dual-studieren-kalkulation-und-
karriere-1.4017306 (abgerufen am 13.01.2020).

Groen, J. A. (2004). The effect of college location on migration of college educated labor. Journal of
Econometrics, 121(1-2), 125-142.

Gronostay, M. und Lenz, T. (2017). Gesellschaftliche Wirkungen von Hochschulen im regionalen Kon-
text. IHF-Projektbericht. Miinchen.

100



Wirtschaftsstruktur, Fachkraftebedarf und Studienangebot in Bremen

Guggenberger, H. (2008). Mobilitdt und Beschéftigungssituation osterreichischer Universitéts- und FHS-
Absolvent/inn/en aus 1999/2000. Sonderauswertung fiir das bmwf, Alpen-Adria-Universitét

Klagenfurt.

Hage, S. und Hesse, M. (2019). Technischer Wandel. Umweltverband befiirchtet Verlust von 360.000
Jobs in der Autoindustrie. Spiegel Online, 01. November 2019,
https://www.spiegel.de/wirtschaft/soziales/bund-befuerchtet-verlust-von-360-000-jobs-in-der-
autoindustrie-a-1294431.html (abgerufen am 02.12.2019)

Hamm, R. und Jager, A. (2013). Fachhochschulen im regionalen Innovationssystem. Eine Analyse auf

Basis von Best-Practice-Fallstudien. Raumforschung und Raumordnung, 71(1), 33-47.

Handelskammer Bremen (2017). Ergebnisse einer Sonderbefragung zur Fachkriftesituation im Land

Bremen.

Handelskammer Bremen (2018). Unternehmensbefragung zur Fachkriftesituation der bremischen Wirt-
schaft im Herbst 2018.

Hartmann, M. und Reimer, K. (2011). Moglichkeiten und Grenzen einer statistischen Engpassanaly-

senach Berufen. Methodenbericht der Statistik der Bundesagentur fiir Arbeit.

Hartmann, M. und Wiillerich, J. (2014). Arbeitskraftenachfrage und Fachkréifteengpass. Methodenbericht

der Statistik der Bundesagentur fiir Arbeit.

HauRen, T. und Ubelmesser, S. (2015). Mobilitit von Hochschulabsolventen in Deutschland. ifo Dresden
berichtet, 2/2015, 42-50.

Helmrich, R. und Zika, G. (2017). Langfristige Entwicklung von Angebot und Nachfrage auf dem Ar-
beitsmarkt: Berufsfeldprojektionen fiir soziale und Gesundheitsberufe bis 2030. In: Schlemmer,
E., Kuld, L. und Lange A. (Hrsg.), Handbuch Jugend im demografischen Wandel. Konsequenzen
fiir Familie, Bildung und Arbeit, 226-242.

Helmrich, R., Giintiirk-Kuhl, B., Hall, A., Koscheck, S., Leppelmeier, 1., Maier, T. und Tiemann, M.
(2016). Attraktivitdt und Zukunftsaussichten in den Berufsfeldern Pflege und Erziehung. Work-
ing Paper Forschungsforderung der Hans-Bockler-Stiftung, Nr. 011, Diisseldorf.

Henkenberens, C. (2019). Gegen den Fachkriftemangel. Pflegestudiengang startet an der Hochschule
Bremen. Weser-Kurier vom 21.10.2019, https://www.weser-kurier.de/bremen/bremen-
stadt_artikel,-pflegestudiengang-startet-an-der-hochschule-bremen-_arid,1869065.html (abgeru-
fen am 08.01.2020).

Hoare, A. und Corver, M. (2008). The Regional Geography of New Young Graduate Labour in the UK.
Regional Studies, 44(4), 477-494.

Hoch, A., Mattes, A. und Neumann, F. (2019). Regionale Effekte von Hochschulen — Die 6konomische
Perspektive. In: Borgwardt, A. (Hrsg.), Regionale Effekte der Hochschulen, 22-29.

Hochschule Bremen (Hrsg.) (2016). Hochschulentwicklungsplan (HEP) 2020 der Hochschule Bremen.

Jager, A. (2016). Determinanten des Wissenstransfers zwischen Hochschulen und ihren Standortregio-

nen. Dissertation vorgelegt an der Ruhr-Universitdt Bochum.

101



Wirtschaftsstruktur, Fachkraftebedarf und Studienangebot in Bremen

Jager, A. und Kopper, J. (2014). Third mission potential in higher education: measuring the regional
focus of different types of HEIs. Review of Regional Research, 34(2), 95-118.

Jenkner, P., Deuse, C., Dolle, F., Funke, J., Oberschelp, A., Sanders, S. und Winkelmann, G. (2017). Aus-
stattungs-, Kosten- und Leistungsvergleich Fachhochschulen. Kennzahlenergebnisse fiir die Lan-
der Berlin, Bremen, Hamburg, Mecklenburg-Vorpommern, Sachsen-Anhalt und Schleswig-
Holstein auf Basis des Jahres 2015. Forum Hochschule 2/2017, Hannover: DZHW.

Jenkner, P., Deuse, C., Dolle, F., Funke, J., Sanders, S. und Winkelmann, G. (2018). Ausstattungs-, Kos-
ten- und Leistungsvergleich Universitdten 2016. Kennzahlenergebnisse fiir die Linder Berlin,
Bremen, Hamburg, Mecklenburg-Vorpommern, Sachsen-Anhalt und Schleswig-Holstein auf Basis
des Jahres 2016. Forum Hochschule 2/2018, Hannover: DZHW.

Kodrzycki, Y. K. (2001). Migration of Recent College Graduates: Evidence from the National Longitudi-

nal Survey of Youth. New England Economic Review, 1-2, 13-34.

Konegren-Grenier, C. und Winde, M. (2017). Bildungsinvestitionen der Wirtschaft 2015. Ausgaben der

Unternehmen fiir Studierende und Hochschulen.

Kopper, J. und Jager, A. (2017). Akademische Existenzgriindungen in der Internetbranche — welchen
Einfluss haben Hochschule und Region auf die Standortwahl? Raumforschung und Raumord-
nung, 75(2), 109-123.

Koschatzky, K., Kroll, H. und Schubert, T. (2016). Wie konnen Universitdtsleitungen die regionale Ver-
ankerung der Hochschulen stdrken? Die Rolle dezentraler und zentraler Entscheidungsprozesse.
Die Hochschule: Journal fiir Wissenschaft und Bildung, 25(1), 32-39.

Kroll, H. (2014). Moglichkeiten und Formen der Mitgestaltung regionaler Entwicklung. In: Koschatzky,
K., Dornbusch, F., Hufnagl, M., Kroll, H. und Schnabl, E. (Hrsg.), Regionale Aktivititen von

Hochschulen — Motive, Anreize und politische Steuerung. Stuttgart: Fraunhofer, 7-28.
Krone, S. (2015). Das duale Studium. In: Krone, S. (Hrsg.), Dual Studieren im Blick. Wiesbaden: VS Ver-
lag: 15-28.

Krone, S., Niedung, I. und Ratermann-Busse, M. (2019). Dual studieren — und dann? Eine empirische
Studie zum Ubergangsprozess dualer Studienabsolvent/inn/en. Erschienen in der Reihe Study
der Hans-Bockler-Stiftung, Nr. 413.

Langenkamp, K. und Linten, M. (2018). Industrie 4.0 — Wirtschaft 4.0 — Berufsbildung 4.0. Zusammen-
stellung aus: Literaturdatenbank Berufliche Bildung Version 4.0, Mai 2018. Bonn: BIBB.

Lenz, K., Wolter, A., Reiche, C., Fuhrmann, M., Frohwieser, D., Otto, M., Pelz, R. und Vodel, S. (2010).
Studium und Berufseinstieg. Ergebnisse der ersten sdchsischen Absolventenstudie. Dresden:

Technische Universitéat Dresden.

Linten, M. und Priistel, S. (2018). Fachkriftebedarf und Fachkrifteengpésse. Zusammenstellung aus:
Literaturdatenbank Berufliche Bildung Version: 3.0, Februar 2018. Bonn: BIBB.

Maennig-Fortmann, F. und Poppenhagen, N. (2019). Duales Studium. Ein Erfolgsmodell mit Optimie-
rungsbedarf. Analysen & Argumente der Konrad-Adenauer-Stiftung. Nr. 336, Januar 2019.

102



Wirtschaftsstruktur, Fachkraftebedarf und Studienangebot in Bremen

Maier, T., Zika, G., Kalinowski, M., Monnig, A., Wolter, M. I. und Schneemann, C. (2018). Bevolke-
rungswachstum bei geringer Erwerbslosigkeit. Ergebnisse der 5. Welle der BIBB-IAB-
Qualifikations- und Berufsfeldprojektionen bis zum Jahr 2035. BIBB-Report 7. Bonn.

Metzger, G. (2018). KfW-Griindungsmonitor 2018. Griindungstitigkeit weiter im Tief, aber Wachstum,
Innovation und Digitales gewinnen an Bedeutung. Hrsg. von der KftW Bankengruppe. Frankfurt

am Main.

Monnig, A., Schneemann, C., Weber, E., Zika, G. und Helmrich, R. (2018). Elektromobilitidt 2035 - Effek-
te auf Wirtschaft und Erwerbstétigkeit durch die Elektrifizierung des Antriebsstrangs von Perso-

nenkraftwagen. Niirnberg.

Miiller, B., Rammer, R., Schlitte, F., Siinner, I., Wedemeier, J. und Wilke, C. B. (2014). Bericht iiber die
Situation der mittelstindischen Wirtschaft in der Freien Hansestadt Bremen 2013. Studie des
HWWI und des ZEW im Auftrag des Senators fiir Wirtschaft, Arbeit und Héfen, Februar 2014.

OECD (2019). University-Industry Collaboration: New Evidence and Policy Options. Paris: OECD Publi-
shing.

Rohner, I. und Schroder-Kralemann, A.-K. (2018). Erfolgsmodell Duales Studium. Leitfaden fiir Unter-
nehmen. Hrsg. vom Stifterverband fiir die deutsche Wissenschaft und von der Bundesvereinigung
der deutschen Arbeitgeberverbidnde (BDA).
https://www.stifterverband.org/download/file/fid/5868 (abgerufen am 05.02.20).

Schiersch, A. (2018). Die Bedeutung der Wissenswirtschaft in Deutschland und anderen Industrienatio-
nen. In: Gehrke, B. und Schiersch, A. (2018). FuE-intensive Industrien und wissensintensive
Dienstleistungen im internationalen Vergleich. Studien zum deutschen Innovationssystem Nr.
6-2018, Berlin: EFI, 7-33.

Schlump, C. und Brenner, T. (2010). University Education, Public Research and Employment Growth in
Regions — An Empirical Study of Germany. Working Papers on Innovation and Space, Nr.

2/2010. Philipps-Universitat Marburg, Fachbereich Geographie.

Schubert, T., Baier, E., Hufnagl, M., Meyer, N., Schricke, E. und Stahlecker, T. (2012). Endbericht zur
Metastudie Wirtschaftsfaktor Hochschule. Karlsruhe.

Schwartz, J. (2019). Massiver Stellenabbau. Erst Audi, jetzt Daimler — Autobauer streichen Tausende
Jobs. Manager Magazin online, 29.11.2019. https://www.manager-magazin.de/unternehmen/
autoindustrie/daimler-streicht-mindestens-10-000-jobs-bis-zum-jahr-2020-a-1299017.html (ab-
gerufen am 02.12.2019).

Schwill, U. und Wolf, A. (2015). ErschlieBung neuer Zielgruppen fiir das Duale Studium - kleinere und

mittlere Unternehmen - Beispiel Brandenburg.

Senat der Hochschulrektorenkonferenz [HRK-Senat] (2018). Die Hochschulen als zentrale Akteure in
Wissenschaft und Gesellschaft. Eckpunkte zur Rolle und zu den Herausforderungen des Hoch-
schulsystems (Stand 2018). https://www.hrk.de/fileadmin/redaktion/hrk/02-Dokumente/02-01-
Beschluesse/HRK_-_Eckpunkte_HS-System_2018.pdf (abgerufen am 09.01.2020).

103


https://www.manager-magazin.de/unternehmen/

Wirtschaftsstruktur, Fachkraftebedarf und Studienangebot in Bremen

Senator fiir Wirtschaft, Arbeit und Héfen (2019). Fachkriftestrategie fiir das Land Bremen 2019.
https://www.senatspressestelle.bremen.de/detail. php?gsid = bremen146.c.319115.de&asl = brem
en02.c.732.de (abgerufen am 13.05.2019).

Senatorin fiir Bildung und Wissenschaft (Hrsg.) (2015). Wissenschaftsplan 2020. Schwerpunkte der bre-

mischen Wissenschaftspolitik.

Senatorin fiir Wissenschaft, Gesundheit und Verbraucherschutz (Hrsg.) (2019). Wissenschaftsplan 2025.

Schwerpunkte der bremischen Wissenschaftspolitik.

Senatskanzlei Bremen (2018). Zukunft Bremen 2035. Ideen fiir morgen. https://zukunft.bremen.de/wp-
content/uploads/2019/01/broschuere-zukunft-bremen-2035-bericht-v2.pdf (abgerufen am
27.02.2019).

Sozialdemokratische Partei Deutschlands, Landesorganisation Bremen; Biindnis 90/Die Griinen, Landes-
verband Bremen; Die Linke, Landesverband Bremen (2019). Vereinbarung iiber die Zusammen-
arbeit in einer Regierungskoalition fiir die 20. Wahlperiode der Bremischen Biirgerschaft 2019-
2023. https://www.spd-land-bremen.de/Binaries/Binary6330/Koalitionsvereinbarung-RGR-
2019-2023-mitU-final.pdf (abgerufen am 07.01.2020).

Statistisches Bundesamt (2008). Klassifikation der Wirtschaftszweige. Mit Erlduterungen.
https://www.destatis.de/DE/Methoden/Klassifikationen/Gueter-Wirtschaftsklassifikationen/
Downloads/klassifikation-wz-2008-3100100089004.pdf?__blob =publicationFile&v =5 (abgeru-
fen am 21.10.2019).

Statistisches Bundesamt (2018). Hochschulen auf einen Blick. Ausgabe 2018.
https://www.destatis.de/DE/Themen/Gesellschaft-Umwelt/Bildung-Forschung-Kultur/Hoch
schulen/Publikationen/Downloads-Hochschulen/broschuere-hochschulen-blick-0110010187
004.pdf;jsessionid = 2C906B7B751D4BFBA908DA789C89546B.internet732?_blob = publicationF
ile (abgerufen am 06.02.2020).

Statistisches Bundesamt (2019a). Bildung und Kultur. Finanzen der Hochschulen 2017. Fachserie 11,
Reihe 4.5. https://www.destatis.de/DE/Themen/Gesellschaft-Umwelt/Bildung-Forschung-
Kultur/Bildungsfinanzen-Ausbildungsfoerderung/Publikationen/Downloads-Bildungsfinanzen/
finanzen-hochschulen-2110450177004.pdf?_blob = publicationFile (abgerufen am 08.01.2020).

Statistisches Bundesamt (2019b). Bevilkerung und Erwerbstitigkeit. Wanderungen. Fachserie 1, Reihe
1.2. https://www.destatis.de/DE/Themen/Gesellschaft-Umwelt/Bevoelkerung/Wanderungen/
Publikationen/Downloads-Wanderungen/wanderungen-2010120177004.html (abgerufen am
19.02.2020).

Statistisches Bundesamt (2020). Bildung und Kultur. Studierende an Hochschulen. Fichersystematik.
https://www.destatis.de/DE/Methoden/Klassifikationen/Bildung/studenten-pruefungsstatis
tik.pdf?_blob = publicationFile (abgerufen am 25.02.2020).

Stifterverband fiir die deutsche Wissenschaft [Stifterverband] (2007). Innovationsfaktor Kooperation.

Bericht zur Zusammenarbeit zwischen Unternehmen und Hochschulen. Berlin.

104


https://www.destatis.de/DE/Methoden/Klassifikationen/Gueter-Wirtschaftsklassifikationen/
https://www.destatis.de/DE/Themen/Gesellschaft-Umwelt/Bildung-Forschung-Kultur/Hoch%20schulen/Publikationen/Downloads-Hochschulen/broschuere-hochschulen-blick-0110010187
https://www.destatis.de/DE/Themen/Gesellschaft-Umwelt/Bildung-Forschung-Kultur/Hoch%20schulen/Publikationen/Downloads-Hochschulen/broschuere-hochschulen-blick-0110010187
https://www.destatis.de/DE/Themen/Gesellschaft-Umwelt/Bildung-Forschung-Kultur/Bildungsfinanzen-Ausbildungsfoerderung/Publikationen/Downloads-Bildungsfinanzen/
https://www.destatis.de/DE/Themen/Gesellschaft-Umwelt/Bildung-Forschung-Kultur/Bildungsfinanzen-Ausbildungsfoerderung/Publikationen/Downloads-Bildungsfinanzen/
https://www.destatis.de/DE/Themen/Gesellschaft-Umwelt/Bevoelkerung/Wanderungen/
https://www.destatis.de/DE/Methoden/Klassifikationen/Bildung/studenten-pruefungsstatis

Wirtschaftsstruktur, Fachkraftebedarf und Studienangebot in Bremen

Stifterverband fiir die deutsche Wissenschaft [Stifterverband] (2013a). Wirtschaftsfaktor Hochschule.

Investitionen, 6konomische Ertridge und regionale Effekte. Essen.

Stifterverband fiir die deutsche Wissenschaft [Stifterverband] (2013b). Hochschulbarometer 2013 — Wie

Hochschulen mit Unternehmen kooperieren. Essen.

Stifterverband fiir die Deutsche Wissenschaft [Stifterverband] (2016). Hochschulbildung fiir die Arbeits-
welt 4.0, Hochschul-Bildungs-Report 2016. McKinsey und Stifterverband, Edition Stifterverband,

Essen.

Stifterverband fiir die deutsche Wissenschaft [Stifterverband] (2018a). Stiftungsprofessuren in Deutsch-

land. Zahlen aus der amtlichen Statistik. Essen.

Stifterverband fiir die deutsche Wissenschaft [Stifterverband] (2018b). Hochschul-Barometer — Regionale
Hochschulkooperationen, Open Science, Stiftungsprofessuren. Lage und Entwicklung der Hoch-

schulen aus Sicht ihrer Leitungen. Essen.

Stifterverband fiir die deutsche Wissenschaft [Stifterverband] (2019). Hochschulbarometer 2019 — Hoch-

schulentwicklung, Innovation und Digitalisierung, Transfer und Kooperation. Essen.

Uhtenwohlt, D. (2017). Duales Studium. Streber mit Schwichen. FAZ.net vom 13.11.2017.
https://www.faz.net/aktuell /karriere-hochschule/campus/ist-das-duale-studium-besser-als-sein-
ruf-15274870.htm!?printPagedArticle = true#pagelndex_3 (abgerufen am 13.01.2020).

Universitdt Bremen (2017). Strategie 2018-2028. https://www.uni-bremen.de/fileadmin/user_upload/
universitaet/Strategiedokument/Strategie_2018-2028_Universitaet Bremen.pdf (abgerufen am
13.01.2020).

Universitdt Bremen (2019). Transferstrategie der Universitit Bremen. https://www.uni-bremen.de/
fileadmin/user_upload/kooperationen/UniTransfer/Dateien_zum_Download_bzw._PDF_s/

Transferstrategie_2019_Universitaet_Bremen.pdf (abgerufen am 13.01.2020).

vbw — Vereinigung der bayrischen Wirtschaft e.V. (Hrsg.) (2019). Region und Bildung. Mythos Stadt-
Land. Gutachten des Aktionsrats Bildung.

Venhorst, V., van Dijk, J. und van Wissen, L. (2010). Do the Best Graduates Leave the Peripheral Areas
of the Netherlands? Tijdschrift voor Economische en Sociale Geografie, 101(5): 521-537.

Weber, E., Helmrich, R., Wolter, M. I. und Zika, G. (2019). Wirtschaft 4.0 und die Folgen fiir Arbeits-
markt und Bildung. In: Dobischat, R., Képplinger, B., Molzberger, G. und Miink, D. (Hrsg.), Bil-
dung 2.1 fiir Arbeit 4.0? Wiesbaden: Springer VS, 63-83.

WEB Wirtschaftsforderung Bremen [WFB] (2019). Fachkrifte fiir Bremen, WFB News, Ausgabe Nr. 55,
August 2019.

Willms, W. (2013). Die regionalwirtschaftliche Bedeutung der Hochschule Bremen. Hochschule Bremen,

Fakultit fiir Wirtschaftswissenschaften.

Winde, M. und Schrdder, J. (2019). Hochschul-Bildungs-Report 2020. Jahresbericht 2019. Hrsg. vom

Stifterverband fiir die deutsche Wissenschaft in Kooperation mit McKinsey &Company, Inc.

105


https://www.uni-bremen.de/fileadmin/user_upload/
https://www.uni-bremen.de/

Wirtschaftsstruktur, Fachkraftebedarf und Studienangebot in Bremen

Wissenschaftsrat (2012): Empfehlungen zu hochschulischen Qualifikationen fiir das Gesundheitswesen,
Drs. 2411-12.

Wissenschaftsrat (2013). Empfehlungen zur Entwicklung des dualen Studiums. Positionspapier, Drs.
3479-13.

Wissenschaftsrat (2019). Empfehlungen zur hochschulischen Weiterbildung als Teil des lebenslangen
Lernens, Drs. 7515-19.

Wolter, M. 1., Kamm, C., Lenz, L., Renger, P. und Spexard, Anna. (Hrsg.) (2014). Potenziale des dualen
Studiums in den MINT-Fachern. Eine empirische Untersuchung. acatech STUDIE.

Wolter, M. 1., Monnig, A., Schneemann, C., Weber, E., Zika, G., Helmrich, R., Maier, T. und Winnige, S.
(2018). Industrie 4.0 und die Folgen fiir Arbeitsmarkt und Okonomie. Szenario-Rechnungen im
Rahmen der fiinften Welle der BIBB-IAB-Qualifikations- und Berufsfeldprojektionen. Vorlaufige
Fassung. BIBB.

Wiirmseer, G. (2016). Third Mission als Auftrag fiir Universitdten? Die Hochschule: Journal fiir Wissen-
schaft und Bildung, 25(1), 23-31.

Ziegele, F., Roessler, 1. und Mordhorst, L. (2017). Hochschultyp im Wandel. Zur zukiinftigen Rolle der

Fachhochschulen im deutschen Hochschulsystem. Centrum fiir Hochschulentwicklung (CHE).

Zika, G., Helmrich, R., Maier, T., Weber, E. und Wolter, M. 1. (2018). Regionale Branchenstruktur spielt
eine wichtige Rolle. Arbeitsmarkteffekte der Digitalisierung bis 2035. IAB-Kurzbericht, 9/2018.

Zika, G., Maier, T., Helmrich, R., Hummel, M., Kalinowski, M., Monnig, A. und Wolter, M. L. (2017).
Qualifikations- und Berufsfeldprojektion bis 2035. Regionale Unterschiede priagen die berufli-
chen Arbeitsmarkte. BIBB-Report, 3/2017.

Zika, G., Schneemann, C., Hummel, M., Maier, T., Kalinowski, M., Bernardt, F., Monnig, A., Parton, F.,
Sonnenburg, A., Ulrich, P. und Wolter, M. 1. (2020). Langfristige Folgen von Demographie und

Strukturwandel fiir regionale Arbeitsmérkte. IAB-Forschungsbericht.

106



Wirtschaftsstruktur, Fachkraftebedarf und Studienangebot in Bremen

7 Methodischer Anhang

7.1 Auswahl der Vergleichsstadte

Als Selektionskriterien fiir die Auswahl der Vergleichsstéddte fiir Bremen und Bremerhaven wurden drei

Oberbereiche zugrunde gelegt:

» Grofle (Einwohner) und Wirtschaftskraft (BIP/Einwohner);

P Studierende je Einwohner, Studierende absolut als kritische Grée (Bremen: >20.000; Bremer-

haven: 2.000 bis 10.000);

> Wirtschaftsstruktur gemessen am Anteil der ,Wissenswirtschaft“ (Anteil SVB in wissensintensi-
ven Industrien, Anteil SVB in unternehmensnahen Dienstleistungen, Anteil SVB in Kreativwirt-

schaft).

Dariiber hinaus wurden die vorhandenen Studienangebote gepriift und als Voraussetzung Studienginge

fiir ,,Wirtschaftswissenschaften, Ingenieurwissenschaften/Technik und Informatik® als weitere Filter ge-

setzt. Diese Indikatoren wurden in einer Clusteranalyse (Euklidische Distanz) iiber alle deutschen kreis-

freien Stadte mit Hochschulen (Universitiaten, Fachhochschulen ohne Kunst- und Musikhochschulen)

angewendet.

Aus der sich daraus ergebenden Rangfolge ,,dhnlicher” Stidte fiir Bremen und Bremerhaven wurden je-

weils die ersten 9 ausgewahlt. Ergdnzend kommen unter dem Aspekt des regionalen Wettbewerbs sowohl

um Studierende als auch um Fachkréfte bei der Stadt Bremen die Stidte Hamburg und Hannover dazu,

im Fall von Bremerhaven die Stddte Oldenburg und Osnabriick (siehe Tabelle 3).

Tabelle 3: Ausgewihlte Vergleichsstidte fiir die Stadte Bremen und Bremerhaven im

Uberblick

Bremen, Stadt

Bremerhaven, Stadt

Dresden, Stadt
Leipzig, Stadt
Augsburg
Dortmund, Stadt
Wuppertal, Stadt
Bielefeld, Stadt
Essen, Stadt
Duisburg, Stadt
Koln, Stadt

Brandenburg an der Havel, Stadt
Pforzheim, Stadtkreis

Hamm, Stadt

Aschaffenburg

Landshut

Mulheim an der Ruhr, Stadt
Cottbus, Stadt

Kempten (Allgau)

Rosenheim

Hannover, Landeshauptstadt

Hamburg, Freie und Hansestadt

Oldenburg (Oldenburg), Stadt
Osnabrick, Stadt

Quelle: Statistisches Bundesamt, INKAR, erganzt um eigene Recherchen — Berechnungen des CWS
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7.2

Tabelle 4: Klassifikation der Studienbereiche

Wirtschaftsstruktur, Fachkraftebedarf und Studienangebot in Bremen

Abgrenzung von Studienbereichen

Schliissel Kurzbezeichnung Bezeichnung

01 Geisteswissenschaften Geisteswissenschaften

02 Sport Sport

27 Sozialwesen Sozialwesen

28 Rechtswissenschaften Rechtswissenschaften

30 Wirtschaftswissenschaften Wirtschaftswissenschaften

23-26, 29, Ubrige RWS Rechts-, Wirtschafts- und Sozialwissenschaften

32-33 allgemein; Regionalwissenschaften; Politikwissen-
schaften; Sozialwissenschaften; Verwaltungswis-
senschaften; Psychologie; Erziehungswissenschaf-
ten

37 Mathematik Mathematik

39 Physik Physik, Astronomie

40 Chemie Chemie

42 Biologie Biologie

43-44 Geowissenschaften, Geografie Geowissenschaften (ohne Geografie); Geografie

36, 41 Ubrige Naturwissenschaften Mathematik, Naturwissenschaften allgemein;
Pharmazie

05, 32 Humanmedizin/Gesundheit Humanmedizin/Gesundheitswissenschaften

51 Veterindrmedizin Veterindrmedizin

57-60 Agrar- und Erndhrungswissen- Landespflege, Umweltgestaltung; Agrarwissen-

schaften schaften, Lebensmittel- und Getrianketechnologie;

Forstwissenschaft, Holzwirtschaft; Erndhrungs-
und Haushaltswissenschaften

63 Maschinenbau/Verfahrenstechnik Maschinenbau/Verfahrenstechnik

64 Elektro- und Informationstech- Elektrotechnik und Informationstechnik

nik

65 Verkehrstechnik, Nautik Verkehrstechnik, Nautik

66, 68 Bauingenieurwesen Bauingenieurwesen

71 Informatik Informatik

61-62, 66- Ubrige Ingenieurwissenschaften Ingenieurwesen allgemein; Bergbau, HUttenwesen;

67, 69-70; Architektur, Innenarchitektur; Raumplanung; Ver-

31; 72 messungswesen; Wirtschaftsingenieurwesen mit
ingenieurwiss. Schwerpunkt; Wirtschaftsingeni-
eurwesen mit wirtschaftswiss. Schwerpunkt; Ma-
terialwissenschaft und Werkstofftechnik

09 Kunst Kunst, Kunstwissenschaften

Quelle: Statistisches Bundesamt (2020)
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Wirtschaftsstruktur, Fachkraftebedarf und Studienangebot in Bremen

Abgrenzung von Branchen und Berufshauptgruppen

Tabelle 5: Klassifikation der Wirtschaftszweige

wz . .

2008 Kurzbezeichnung Bezeichnung

A Landwirtschaft Land- und Forstwirtschaft, Fischerei

B Bergbau Bergbau und Gewinnung von Steinen und Erden

C Verarbeitendes Gewerbe Verarbeitendes Gewerbe

10-12  Nahrungsmittel/Getranke/Tabak Herstellung von Nahrungs- und Futtermitteln; Getrankeher-
stellung; Tabakverarbeitung

17-18  Papier/Druck Herstellung von Papier, Pappe und Waren daraus; Druckge-
werbe und Vervielfaltigung

20- Chemie/Pharma/Gummi/ Herstellung von chemischen Erzeugnissen; Herstellung von

22 Kunststoff pharmazeutischen Erzeugnissen; Herstellung von Gummi-
und Kunststoffwaren

24- Metallerzeugung und Metallbe- Metallerzeugung und -bearbeitung; Herstellung von Metall-

25 arbeitung erzeugnissen

26- Elektroindustrie Herstellung von Datenverarbeitungsgeraten, elektrischen

27 und optischen Erzeugnissen; Herstellung von elektrischen
Ausristungen

28 Maschinenbau Maschinenbau

29- Fahrzeugbau Herstellung von Kraftwagen und Kraftwagenteilen; sonsti-

30 ger Fahrzeugbau

13- Sonstiges Verarbeitendes Ge- Herstellung von Textilien; Herstellung von Bekleidung; Her-

16, werbe stellung von Leder, Lederwaren und Schuhen; Herstellung

19, von Holz-, Korb-, Korkwaren (ohne Mdbel); Kokerei und

23, Mineral6lverarbeitung; Herstellung von Glas, Keramik, Ver-

31-33 arbeitung von Steinen und Erden; Herstellung von Moébeln;
Herstellung von sonstigen Waren; Reparatur und Installati-
on von Maschinen und Ausristungen

D-E Energie./Abfall- u. Kreislaufwirt. Energieversorgung; Wasserversorgung, Abwasser- und Ab-
fallentsorgung und Beseitigung von Umweltverschmutzun-
gen

F Baugewerbe Baugewerbe

G Handel Handel, Instandhaltung und Reparatur von Kraftfahrzeugen

45 Kfz-Handel und -Reparatur Handel mit Kraftfahrzeugen, Instandhaltung und Reparatur
von Kraftfahrzeugen

46 GroBhandel GroBhandel (ohne Handel mit Kraftfahrzeugen)

47 Einzelhandel Einzelhandel (ohne Handel mit Kraftfahrzeugen)

H Verkehr und Logistik Verkehr und Lagerei

I Gastgewerbe Gastgewerbe

J Information und Kommunikati- Information und Kommunikation

on

58- Medienwirtschaft Verlagswesen; Herstellung, Verleih und Vertrieb von Filmen

60 und Fernsehprogrammen, Kinos, Tonstudios und Verlegen
von Musik; Rundfunkveranstalter

61- IKT Telekommunikation; Erbringung von Dienstleistungen der

63 Informationstechnologie; Informationsdienstleistungen

K Finanzdienstleistungen Erbringung von Finanz- und Versicherungsdienstleistungen

L Immobilienwirtschaft Grundstlcks- und Wohnungswesen

M Freib., wissensch. u. techn. DL Erbringung von freiberuflichen, wissenschaftlichen und

technischen Dienstleistungen
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69- Unternehmensnahe DL
70,
73

Rechts-, Steuerberatung, Wirtschaftsprifung; Verwaltung
und Fuhrung von Unternehmen und Betrieben, Unterneh-
mensberatung; Werbung und Marktforschung

71-72 Technische/FuE-DL

Architektur-, Ingenieurblros, technische, physikalische und
chemische Untersuchung; Forschung und Entwicklung

T4- Sonst. freib., wissen. u. techn. Sonstige freiberufliche, wissenschaftliche und technische

75 DL Dienstleistungen; Veterinarwesen

N Sonstige wirtschaftliche Erbringung von sonstigen wirtschaftlichen Dienstleistungen
DL

78 Arbeitnehmeriberlassung Vermittlung und Uberlassung von Arbeitskraften

77-79, Sonst. wirtschaftl. DL (oh-
82 ne AUL)

Vermietung von beweglichen Sachen; Reisebliros, Reiseveran-
stalter und Erbringung sonstiger Reservierungsdienstleistun-
gen; Wach- und Sicherheitsdienste sowie Detekteien; Gebau-
debetreuung; Garten- und Landschaftsbau; Erbringung von
wirtschaftlichen Dienstleistungen fir Unternehmen und Privat-
personen a. n. g.

o,Uu Off. Offentliche Verwaltung, Verteidigung, Sozialversicherung; Ex-
Verw./Verteidig./Sozialvers. territoriale Organisationen und Kérperschaften

P Bildung Erziehung und Unterricht

Q Gesundheits- und Sozial- Gesundheits- und Sozialwesen
wesen

86 Gesundheitswesen Gesundheitswesen

87-88 Heime und Sozialwesen

Heime (ohne Erholungs- und Ferienheime); Sozialwesen (ohne
Heime)

R Kunst und Unterhaltung

Kunst, Unterhaltung und Erholung

S-T Erbringung von sonst. DL

Erbringung von sonstigen Dienstleistungen; private Haushalte
mit Hauspersonal, Herstellung von Waren und Erbringung von
Dienstleistungen durch private Haushalte fir den Eigenbedarf
ohne ausgepragten Schwerpunkt

Quelle: Statistisches Bundesamt (2008)
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Tabelle 6: Klassifikation der Berufe (Berufsbereiche und Berufshauptgruppen)

KldB
Kurzbezeichnun Bezeichnun
2010 g g
1 Landwirtschaft Land-, Forst- und Tierwirtschaft und Gartenbau
n Land-, Tier-, Forstwirt- Land-, Tier-, Forstwirtschaftsberufe
schaft
12 Gartenbau, Floristik Gartenbauberufe und Floristik
2 Produktion Rohstoffgewinnung, Produktion und Fertigung
21 Rohstoff., Glas-, Kera- Rohstoffgewinnung und -aufbereitung, Glas- und Keramikher-
mikverarb. stellung und -verarbeitung
22 Kunststoff- u. Holzherst.,, Kunststoffherstellung und -verarbeitung, Holzbe- und Holzver-
-verarb. arbeitung
23 Papier-, Druckberufe, . . .
P! .u Y Papier- und Druckberufe, technische Mediengestaltung
tech. Medien.
24 Metallerzeugung, -bearb., .
gung Metallerzeugung und -bearbeitung, Metallbauberufe
Metallbau
25 Maschinen- und Fahr- . .
. Maschinen- und Fahrzeugtechnikberufe
zeugtechnik
26 Mechatron.-, Energie-, . .
g Mechatronik-, Energie- und Elektroberufe
Elektroberuf.
27 Techn. Entwickl. Konstr. Technische Forschungs-, Entwicklungs-, Konstruktions- und
Prod.steuer. Produktionssteuerungsberufe
28 Textil- und Lederberufe Textil- und Lederberufe
29 Leb ittelherst. . .
ebensm .e ers Lebensmittelherstellung und -verarbeitung
u. -verarbeitung
3 Bauwesen, Gebiude- . . .
. Bau, Architektur, Vermessung und Geb&audetechnik
technik
31 Bauplanung, Architektur, .
P g Bauplanungs-, Architektur- und Vermessungsberufe
Vermessung
32 Hoch- und Tiefbauberufe Hoch- und Tiefbauberufe
33 (Innen-)Ausbauberufe (Innen-)Ausbauberufe
34 Geb&ude- u. Versor- .
. Gebiaude- und versorgungstechnische Berufe
gungstechnik
4 Naturwissenschaften . . .
. / Naturwissenschaft, Geografie und Informatik
Informatik
41 Mathe, Biologie, Chemie, . . . . .
. g Mathematik-, Biologie-, Chemie- und Physikberufe
Physik
42 Geologie, G fie, : .
eologie, Geografie Geologie-, Geografie- und Umweltschutzberufe
Umweltschutz
43 . Informatik-, Informations- und Kommunikationstechnologiebe-
Informatik
rufe
5 Verkehr und Logistik Verkehr, Logistik, Schutz und Sicherheit
51 Verkehr, Logistik Verkehrs- und Logistikberufe (auBer Fahrzeugfihrung)
52 FUhrer von Fahrzeug- u. . .
g FlUhrer/innen von Fahrzeug- und Transportgeraten
Transport.
53 Sicherheits- u. Ub - .
ichernerts- u erwa Schutz-, Sicherheits- und Uberwachungsberufe
chungsberufe
54 Reinigungsberufe Reinigungsberufe
6 Kaufmannische Dienstleistungen, Handel, Vertrieb, Hotel und
Personen-DL .
Tourismus
61 Einkaufs-, Vertriebs- u. . .
inkauts ertriebs-u Einkaufs-, Vertriebs- und Handelsberufe
Handelsber.
62 Verkaufsberufe Verkaufsberufe
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63 T ism.-, Hotel- u. . .
OUFISI? otel-u Tourismus-, Hotel- und Gaststéttenberufe
Gaststattenber.
7 Unternehmens. DL Unternehmensorganisation, Buchhaltung, Recht und Verwaltung
71 Berufe Unternehmens- . . .
.. . Berufe in Unternehmensfihrung und -organisation
fGhrung, -org.
72 Finanz-DL, Rechnungsw., Berufe in Finanzdienstleistungen, Rechnungswesen und Steuer-
Steuerber. beratung
7 B fe in Recht
3 erufe in Recht und Berufe in Recht und Verwaltung
Verwaltung
8 Gesundheit und Erzie- . . .
Gesundheit, Soziales, Lehre und Erziehung
hung
81 Me.dIZImSChe Gesund- Medizinische Gesundheitsberufe
heitsberufe
82 Nichtmed. Gesundheits- Nicht medizinische Gesundheits-, Korperpflege- und Wellness-
berufe berufe, Medizintechnik
83 Erzieh., soz., hauswirt. . . . . .
Erziehung, soziale und hauswirtschaftliche Berufe, Theologie
Berufe, Theol.
4 Leh i -
8 ehrende und ausbilden Lehrende und ausbildende Berufe
de Berufe
9 Kultur- und Kreativwirt- Sprach-, Literatur-, Geistes-, Gesellschafts- und Wirtschafts-
schaft wissenschaften, Medien, Kunst, Kultur und Gestaltung
91 Geistes-, Gesell.- Sprach-, literatur-, geistes-, gesellschafts- und wirtschaftswis-
Wirtschaftswiss. senschaftliche Berufe
92 Werbung, Marketing, Werbung, Marketing, kaufmannische und redaktionelle Medien-
Medien berufe
93 Produktdesign, Kunst- Produktdesign und kunsthandwerkliche Berufe, bildende Kunst,
handwerk Musikinstrumentenbau
94 Darstellende, unterhal-
arstetende, unterha Darstellende und unterhaltende Berufe
tende Berufe
0 Militar Militar
01 Angehorige der reguldren

Streitkrafte

Angehorige der regulédren Streitkrafte

Quelle: Bundesagentur fur Arbeit (2011)
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7.4 Konkordanz von Berufen und Studienbereichen

Tabelle 7: Zuordnung von Berufsgruppen (3-Steller) zu Studienbereichen

Féchergruppe Studienbereich KldB Berufsbereich
(2010)
Geisteswissenschaften
X . Buch-, Kunst-, Antiquitaten- und
Geisteswissenschaften 625 Musikfachhandel
Medien-, Dokumentations- und
733 . .
Informationsdienste
833 Theologie und Gemeindearbeit
o1 Sprach- und Literaturwissenschaf-
ten
912 Geisteswissenschaften
Rechts-, Wirtschafts- und Sozialwissenschaften
Sozialwesen 831 Erziehung, Sozialarbeit, Heilerzie-
hungspflege
Rechtswissenschaften 731 Rechtsberatung, -sprechung
und -ordnung
Wirtschaftswissenschaften 513 Lagerwirtschaft, Post und Zustel-
lung, GUterumschlag
516 Kaufleute - Verkehr und Logistik
611 Einkauf und Vertrieb
612 Handel
613 Immobilienwirtschaft und Facility-
Management
621 Verkauf (ohne Produktspezialisie-
rung)
631 Tourismus und Sport
632 Hotellerie
633 Gastronomie
Veranstaltungsservice
634
und -management
7 Geschaftsfihrung und Vorstand
713 Unternehmensorganisation
und -strategie
714 BUro- und Sekretariat
715 Personalwesen und -dienstleistung
791 Versicherungs- und Finanzdienst-
leistungen
799 Rechnungswesen, Controlling und
Revision
723 Berufe in der Steuerberatung
914 Wirtschaftswissenschaften
921 Werbung und Marketing
923 Verlags- und Medienwirtschaft
Ubrige RWS 732 Verwaltung
532 Polizeivollzugs- und Kriminaldienst,
Gerichts- und Justizvollzug
913 Gesellschaftswissenschaften
922 Offentlichkeitsarbeit
924 Redaktion und Journalismus
Humanmedizin und Gesundheitswissenschaften
Humanmedizin und Gesund-
heitswissenschaften; Psycho- 811 Arzt- und Praxishilfe
logie
812 Medizinisches Laboratorium
813 Gesundheits- und Krankenpflege,

Rettungsdienst und Geburtshilfe
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814
816

817
821
822

Human- und Zahnmedizin
Psychologie und nicht arztliche
Psychotherapie

Nicht arztliche Therapie und Heil-
kunde

Altenpflege

Erndhrungs- und Gesundheitsbera-
tung, Wellness

Ingenieurwissenschaften
Informatik

Maschinenbau, Verfah-
renstechnik

Elektrotechnik und In-
formationstechnik

Verkehrstechnik, Nautik

Bauingenieurwesen; Ar-
chitektur, Innenarchitek-
tur

114

431
432

433
434
213

214

221

222
223
231

234

241
242
243
244
245
251

273

281
282
283
341

342

343
422
825

261

262
263

252

511

512

515
521
522
523
524

31

Informatik

IT-Systemanalyse, IT-Anwendungsberatung
und IT-Vertrieb

IT-Netzwerktechnik, -

Koordination, -Administration, -Orga.
Softwareentwicklung und Programmierung
Industrielle Glasherstellung

und -verarbeitung

Industrielle Keramikherstellung

und -verarbeitung

Kunststoff- und Kautschukherstellung
und -verarbeitung

Farb- und Lacktechnik

Holzbe- und -verarbeitung

Papier- und Verpackungstechnik
Drucktechnik und -weiterverarbeitung,
Buchbinderei

Metallerzeugung

Metallbearbeitung
Metalloberflaichenbehandlung

Metallbau und SchweiBtechnik

Feinwerk- und Werkzeugtechnik
Maschinenbau- und Betriebstechnik
Technische Produktionsplanung

und -steuerung

Textiltechnik und -produktion
Textilverarbeitung

Leder-, Pelzherstellung und -verarbeitung
Gebdudetechnik

Klempnerei, Sanitéar-, Heizungs- und Klima-
technik

Ver- und Entsorgung
Umweltschutztechnik

Medizin-, Orthopadie- und Rehatechnik

Mechatronik

Energietechnik

Elektrotechnik

Fahrzeug-, Luft-, Raumfahrt- und Schiff-
bautechnik

Technischer Betrieb im Eisenbahn-, Luft-
und Schiffsverkehr

Uberwachung und Wartung der Verkehrsinf-
rastruktur

Uberwachung und Steuerung des Verkehrs-
betriebs

Fahrzeugfihrer/innen im StraBenverkehr
Triebfahrzeugfihrer/innen im Eisenbahnver-
kehr

Fahrzeugfihrer/innen im Flugverkehr
Fahrzeugfiihrung im Schiffsverkehr

Bauplanung und -Uberwachung, Architektur
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321 Hochbau
322 Tiefbau
331 Bodenverlegung
Maler-, Lackierer-, Stuckateurarb., Bau-
332 werksabdichtung, Holz- und Bautenschutz
333 Aus- und Trockenbau, Isolierung, Zimmerei,
Glaserei, Rollladen- und Jalousiebau
525 Bau- und Transportgeratefihrung
932 Innenarchitektur, visuelles Marketing,
Raumausstattung
:ik:];%e (inkl. Wirtschaft- 211 Berg- und Tagebau und Sprengtechnik
Naturstein- und Mineralaufb. und -verarb.
212
und Baustoffherst.
232 Technische Mediengestaltung
233 Fototechnik und Fotografie
271 Technische Forschung und Entwicklung
Technisches Zeichnen, Konstruktion und
272
Modellbau
312 Vermessung und Kartografie
423 Umweltmanagement und -beratung
Objekt-, Personen-, Brandschutz, Arbeitssi-
531 .
cherheit
Agrar-, Forst-, und Erndh-
rungswissenschaften, Vete-
rindrmedizin
Veterindrmedizin 815 Tiermedizin und Tierheilkunde
Agrar-, Forst-, und Erndh- 111 Landwirtschaft
rungswissenschaften
112 Tierwirtschaft
113 Pferdewirtschaft
14 Fischwirtschaft
115 Tierpflege
116 Weinbau
17 Forst- und Jagdwirtschaft, Landschafts-
pflege
121 Gartenbau
122 Floristik
291 Getrankeherstellung
292 Lebensmittel- und Genussmittelherstellung
293 Speisenzubereitung
832 Hauswirtschaft und Verbraucherberatung
Kunst, Kunstwissenschaf-
ten
Kunst, Kunstwissenschaf- 931 Produkt- und Industriedesign
ten
933 Kunsthandwerk und bildende Kunst
934 Kunsthandwerkliche Keramik- und Glasge-
staltung
935 Kunsthandwerkliche Metallgestaltung
936 Musikinstrumentenbau
941 Musik-, Gesangs- und Dirigententatigkeiten
942 Schauspiel, Tanz und Bewegungskunst
943 Moderation und Unterhaltung
944 Theater-, Film- und Fernsehproduktion
945 Veranstaltungs-, Kamera- und Tontechnik
946 BUhnen- und Kostimbildnerei, Requisite
947 Museumstechnik und -management
Mathematik, Naturwissen-
schaften
Mathematik 411 Mathematik und Statistik
Physik, Astronomie 414 Physik
Chemie 413 Chemie
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Biologie 412 Biologie
Geowissenschaften; Geo- 421 Geologie, Geografie und Meteorologie
grafie
Ubrige Naturwissenschaf- 818 Pharmazie
ten
nicht zugeordnet
514 Servicekrafte im Personenverkehr
533 Gewerbe- und Gesundheitsaufsicht, Desin-
fektion
541 Reinigung
622 Verkauf von Bekleidung, Elektronik, Kraft-
fahrzeugen und Hartwaren
623 Verkauf von Lebensmitteln
624 Verkauf von Drogerie- und apothekenibli-
chen Waren, Sanitéts- und Medizinbedarf
712 Angehorige gesetzgebender Koérperschaften
und leitende Bedienstete von Interessenor-
ganisationen
823 Korperpflege
824 Bestattungswesen
841 Lehrkrafte an allgemeinbildenden Schulen
842 Lehrtatigkeit fur Berufsschulen, betriebliche
Ausbildung und Betriebspadagogik
843 Hochschullehre und -forschung
844 Lehrkrafte an auBerschulischen Bildungs-
einrichtungen
845 Fahr- und Sportunterricht an auBerschuli-

schen Bildungseinrichtungen

Quelle: Eigene Zuordnung auf Basis von Bundesagentur fir Arbeit (2011) und Statistisches Bundesamt (2020)
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Tabelle 8: Zuordnung von Berufshauptgruppen (2-Steller) zu Studienbereichen

Facher
. . KldB
cher- Studienbereich 2010) Berufshauptgruppe
gruppe (
Geisteswissenschaften
Geisteswissenschaften 91 Sprach-, literatur-, geistes-, gesellschafts- und wirt-
schaftswissenschaftliche Berufe (gewichtet mit 0,11)
Rechts-, Wirtschafts- und Sozialwissenschaf-
ten
Sozialwesen 83 Erziehung, soziale und hauswirtschaftliche Berufe,
Theologie
Rechtswissenschaften 73 Berufe in Recht und Verwaltung (gewichtet mit 0,37)
Wirtschafts- und  Sozialwissen- 51 Verkehrs- und Logistikberufe (auBer Fahrzeugfih-
schaften sowie Ubrige RWS rung) (gewichtet mit 0,7)
61 Einkaufs-, Vertriebs- und Handelsberufe
62 Verkaufsberufe
63 Tourismus-, Hotel- und Gaststéattenberufe
7 Berufe in Unternehmensfihrung und -organisation
72 Berufe in Finanzdienstleistungen, Rechnungswesen
und Steuerberatung
73 Berufe in Recht und Verwaltung (gewichtet mit 0,63)
91 Sprach-, literatur-, geistes-, gesellschafts- und wirt-
schaftswissenschaftliche Berufe (gewichtet mit 0,89)
92 Werbung, Marketing, kaufmannische und redaktio-
nelle Medienberufe
Humanmedizin und Gesundheitswissenschaf-
ten
Humanmedizin und Gesundheits- 81 Medizinische Gesundheitsberufe
wissenschaften; Veterindrmedizin
82 Nicht medizinische Gesundheits-, Kérperpflege- und
Wellnessberufe, Medizintechnik (gewichtet mit 0,58)
Agrar-, Forst-, und Erndhrungswissenschaften,
Veterindrmedizin
Agrar-, Forst-, und Erndhrungswis- 11 Land-, Tier- und Forstwirtschaftsberufe
senschaften
12 Gartenbauberufe und Floristik
29 Lebensmittelherstellung und -verarbeitung
Kunst, Kunstwissenschaften
Kunst, Kunstwissenschaften 93 Produktdesign und kunsthandwerkliche Berufe, bil-
dende Kunst, Musikinstrumentenbau (gewichtet mit
0,6)
94 Darstellende und unterhaltende Berufe
Mathematik, Naturwissenschaften
Mathematik; Physik, Astronomie; 41 Mathematik-, Biologie-, Chemie- und Physikberufe
Chemie; Biologie
Geowissenschaften; Geografie 42 Geologie-, Geografie- und Umweltschutzberufe
Ingenieurwissenschaften
Informatik 43 Informatik-, Informations- und Kommunikations-
technologieberufe
Maschinenbau, Verfahrenstechnik; 21 Rohstoffgewinnung und -aufbereitung, Glas- und
Verkehrstechnik, Nautik Keramikherstellung und -verarbeitung (gewichtet mit
0,17)
22 Kunststoffherstellung und -verarbeitung, Holzbe-
und -verarb.
23 Papier- und Druckberufe, technische Mediengestal-
tung (gewichtet mit 0,09)
24 Metallerzeugung und -bearbeitung, Metallbauberufe
25 Maschinen- und Fahrzeugtechnikberufe
27 Technische Forschungs-, Entwicklungs-, Konstrukti-

ons- und Produktionssteuerungsberufe (gewichtet
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mit 0,53)
28 Textil- und Lederberufe
34 Gebdude- und versorgungstechnische Berufe
51 Verkehrs- und Logistikberufe (auBer Fahrzeugfihr.)
(gewichtet mit 0,3)
52 FlUhrer/innen von Fahrzeug- und Transportgerdten
82 Nicht medizinische Gesundheits-, Kérperpflege- und
Wellnessberufe, Medizintechnik (gewichtet mit 0,42)
Ingenieurwissenschaften
Elektr'otechmk und Informations- 26 Mechatronik-, Energie- und Elektroberufe
technik
Bauingenieurwesen/Architektur 31 Baup'lanungs—', Architektur- und Vermessungsberufe
(gewichtet mit 0,94)
32 Hoch- und Tiefbauberufe
33 (Innen-)Ausbauberufe
Produktdesign und kunsthandwerkliche Berufe, bil-
93 dende Kunst, Musikinstrumentenbau (gewichtet mit
0,4)
{ibrige Ingenieure (einschl. Wirt- Rohstcrffgewinnung und —aufbere.itung, GLas'— und .
schaftsingenieure) 21 Keramikherstellung und -verarbeitung (gewichtet mit
0,83)
23 Papier- und Druckberufe, technische Mediengestal-
tung (gewichtet mit 0,91)
Technische Forschungs-, Entwicklungs-, Konstrukti-
27 ons- und Produktionssteuerungsberufe (gewichtet
mit 0,47)
31 Bauplanungs-, Architektur- und Vermessungsberufe
(gewichtet mit 0,06)
53 Schutz-, Sicherheits- und Uberwachungsberufe
Nicht zugeordnet
54 Reinigungsberufe
84 Lehrende und ausbildende Berufe
01 Angehdrige der regularen Streitkrafte

Quelle: Eigene Zuordnung auf Basis von Bundesagentur fir Arbeit (2011) und Statistisches Bundesamt (2020)
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8 Statistischer Anhang: Tabellen und Abbildungen

Tabelle 9: Verteilung dualer Studienginge (Erststudium) nach Bundeslindern 2012 und 2019

Anzahl Verdnderung 2012-2019

2012 2019 abs. in %
Brandenburg 4 33 29 725
Hamburg 12 45 33 275
Rheinland-Pfalz 25 86 61 244
Schleswig-Holstein 15 39 24 160
Berlin 20 51 31 155
Bayern 154 357 203 132
Mecklenburg-Vorpommern 7 15 8 114
Hessen 66 140 74 112
Bremen 7 14 7 100
Saarland 9 18 9 100
Nordrhein-Westfalen 157 303 146 93
Deutschland 910 1.654 744 82
Sachsen-Anhalt 14 24 10 71
Thiringen 34 49 15 44
Niedersachsen 70 96 26 37
Sachsen 79 101 22 28
Baden-Wirttemberg 237 283 46 19

Anmerkung: sortiert nach der Veranderung 2012-2019 in %.

Quelle: BIBB, AusbildungPlus-Datenbank (Recherche fir 2019), Rohner/Kralemann 2018 (Vergleichszahlen fir 2012) -

Berechnungen des CWS
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Tabelle 10: Deskriptive Ubersicht iiber den verwendeten Absolventenbefragungen

Variable Anzahl Beobachtungen Anteile [in %]
Jahre 4.196 100,0
2009 161 3,8
2010 1.120 26,7
2011 1.042 24,8
2012 831 19,8
2013 636 15,2
2014 143 3,4
2015 134 3,2
2016 129 3,1
Hochschule 4,196 100,0
Uni Bremen 1.270 30,3
HS Bremerhaven 2.926 69,7
Abschlussart 4,196 100,0
Bachelor 1.959 46,7
Master 572 13,6
Diplom 853 20,3
Magister 135 3,2
Staatsexamen 70 1,7
Promotion 245 5,8
Lehramtsabschluss 361 8,6
Sonstiges 1 0,0
Fachergruppe 4,196 100,0
Geisteswissenschaften 544 13,0
Sport 18 0,4
Rechts-, Wirtschafts- und Sozialwissenschaften 1.356 32,3
Mathematik, Naturwissenschaften 655 15,6
Humanmedizin/Gesundheitswissenschaften 238 5,7
Agrar-, Forst- und Erndhrungswissenschaften,

- .. 155 3,7
Veterindrmedizin
Ingenieurwissenschaften 1.102 26,3
Kunst, Kunstwissenschaft 126 3,0
AuBerhalb der Studienbereichsgliederung 2 0,0
Derzeitige Tatigkeit und Beschiftigungssituation 4.196 100,0
Erwerbstatigkeit 1.799 42,9
Gelegenheitsjob 79 1,9
Erwerbslos, aber auf Beschaftigungssuche 106 2,5
Berufsausbildung 6 0,1
Praktikum 58 1,4
Referendariat 198 4,7
Zweit-/Folgestudium 9208 21,6
Erwerbslos und nicht auf Beschaftigungssuche 199 4,7
Keine Angabe 843 20,1

Quelle: Eigene Darstellung und Berechnungen auf Basis der KOAB-Absolventenbefragungen und des DZHW-
Absolventenpanels
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Tabelle 11: Logistische Regression zur Erklarung der Wanderungsentscheidung nach

Abschluss (beruflicher Verbleib im Bundesland Bremen vs. Abwanderung aus

Bremen)

Logistische Regression

Beruflicher Verbleib in Bremen (1) vs. Abwanderung (0)

Q) (2 (3) (4) (5)
Hochschule (Ref.: Uni Bremen)
HS Bremerhaven -0,140%** -0,142%** -0,175%** -0,202*** -0,187***
(0,0320) (0,0330) (0,0405) (0,0388) (0,0498)
Soziodemografische Merkmale
Frau -0,0505* -0,0337 -0,0180 -0,0130
(0,0273) (0,0306) (0,0300) (0,0329)
Auslander/in 0,0102 -0,0230 -0,0391 -0,0578
(0,0662) (0,0674) (0,0963) (0,0988)
Alter 0,0102%** 0,00974***  0,00672** 0,00818**
(0,00277) (0,00321)  (0,00319) (0,00351)
Abschlussart (Ref.: Bachelor)
Diplom -0,0548 -0,0594 0,00774
(0,0410) (0,0398) (0,0444)
Magister 0,126 0,142 0,171*
(0,0951) (0,0920) (0,0911)
Master -0,0275 -0,0238 0,00636
(0,0403) (0,0393) (0,0440)
Fachergruppe (Ref.: Ingenieurwiss.)
AGFEV -0,104 -0,0888 -0,0288
(0,0893) (0,0871) (0,0982)
Geisteswissenschaften -0,0413 -0,0666 -0,0793
(0,0849) (0,0810) (0,0791)
Ingenieurwissenschaften 0,0362 0,0450 0,101
(0,0697) (0,0676) (0,0694)
Kunst, Kunstwissenschaft -0,00661 -0,00760 0,0618
(0,106) (0,103) (0,105)
Mathematik, Naturwissenschaften 0,0520 0,0379 -0,0121
(0,0750) (0,0728) (0,0726)
RWS -0,0695 -0,0724 -0,0611
(0,0612) (0,0593) (0,0596)
Studienleistungen
Abschlussnote -0,00173 -0,0173 0,0320
(0,0287) (0,0280) (0,0305)
Auslandsaufenthalt -0,0575% -0,0446 -0,0279
(0,0320) (0,0314) (0,0337)
Bundesland der HZB (Ref.: Bremen)
Ausland -0,171* -0,273%**
(0,103) (0,0975)
Andere Bundesliander -0,247*** -0,251%%*
(0,0306) (0,0331)
WZ (Ref.: Offentliche Verwaltung)
Erziehung, Unterricht, Forschung 0,0387
(0,0668)
Finanz-DL, Versicherungen, Grund-
stiickswesen -0,0420
(0,114)
Gesundheits-, Veterinar-, Sozialwe-
sen -0,165**
(0,0716)
Handel, Gastgewerbe, Verkehr -0,135%
(0,0742)
Information und EDV-DL 0,0647
(0,0803)
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WZ (Ref.: Offentliche Verwaltung)
Land- und Forstwirtschaft, Fischerei,

Bergbau -0,100
(0,0875)

Medien, Kunst, Kultur, Unterhaltung -0,0388
(0,0995)

Produzierendes Gewerbe (ohne

Bergbau) -0,0708
(0,0633)

Wissenschaftliche, technische, wirt-

schaftliche DL -0,0914
(0,0711)

Sektor (Ref.: Privatwirtschaft)

NGO 0,109*
(0,0660)

Offentlicher Bereich 0,0721%
(0,0420)

Monatliches Nettoeinkommen [in €]

-0,0000506%**
(0,0000130)

Beobachtungen
LR-Chi?
Pseudo-R? (McFadden)

1.423 1.344 1.256 1.256 1.072
22,28 40,17 62,67 127,4 164,5
0,0116 0,0222 0,0370 0,0752 0,113

Anmerkungen: Koeffizienten werden als durchschnittliche marginale Effekte (average marginal effects) ausgewiesen.
Standardfehler sind in Klammern angegeben. Ref. = Referenzkategorie. Signifikanzniveaus: * p < 0.10, ** p < 0.05, ***

p < 0.01.

Quelle: Eigene Berechnungen auf Basis der KOAB-Absolventenbefragungen und einer Sonderauswertung des DZHW-

Absolventenpanels von 2013
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Tabelle 12: Kennzahlen zu den sozialversicherungspflichtig Beschéaftigten nach Wirtschafts-
zweigen bzw. -sektoren in der Stadt Bremen

Spezialisierung

Regionsbezogene im Stadtever-

Beschéftigungskennziffern gleich
wz Name .

Beschiftigte proz. Ver-  Anteil
abs. 2018 anderung S und 2018 2013

2013-2018 E 2018

Total 277.297 10,2% 28,4%
A Landwirtschaft 129 -11,6% 10,9% 0,60 0,69
B Bergbau n.a. n.b. n.b. n.b. n.b.
10_12 Nahrungsmittel/Getranke/Tabak 4,784 -2,5% 26,2% 1,71 1,76
17_18 Papier/Druck 585 -22,4% 14,9% 0,39 0,44
20_22 Chemie/Pharma/Gummi/Kunststoff 1.208 -13,2% 30,5% 0,31 0,35
24 25 Metallerzeug. und -bearbeitung 5.745 -3,3% 26,8% 0,82 0,80
26_27 Elektroindustrie 2.481 -32,6% 48,5% 0,53 0,74
28 Maschinenbau 5.066 9,1% 42,1% 0,75 0,68
29 30 Fahrzeugbau 22.404 6,3% 24,4% 2,93 3,07
C_Rest Sonst. Verarbeitendes Gewerbe 5.777 12,4% 30,6% 1,32 1,24
DE Energie./Abfall- u. Kreislaufwirt. 4.216 -3,7% 31,8% 0,80 0,83
F Baugewerbe 10.440 10,9% 17,6% 0,99 0,98
45 Kfz-Handel und -Reparatur 4.263 24,9% 14,9% 0,93 0,77
46 GroBhandel 12.811 -1,7% 28,9% 1,12 1,15
47 Einzelhandel 16.647 3,6% 10,7% 0,90 0,91
H Verkehr und Logistik 28.101 8,3% 15,3% 1,57 1,68
I Gastgewerbe 8.285 18,5% 10,1% 0,95 0,95
58_60 Medienwirtschaft 1.960 3,6% 51,8% 0,70 0,62
61_63 IKT 8.410 37,6% 67,2% 0,87 0,80
K Finanzdienstleistungen 6.598 -13,5% 29,9% 0,63 0,69
L Immobilienwirtschaft 3.993 22,6% 28,4% 1,25 1,19
69_70.73 Unternehmensnahe DL 12.490 19,1% 49,3% 0,93 0,89
71_72 Technische/FuE-DL 9.761 17,9% 67,7% 1,13 1,16
74_75 Sonst. freib., wissen. u. techn. DL 910 -5,0% 42,0% 0,91 1,17
78 Arbeitnehmeriberlassung 12.199 13,5% 7,6% 1,06 1,14
77_79.82 Sonst. wirtschaftl. DL (ohne AUL) 15.601 33,5% 11,5% 0,91 0,86
ou Off. Verw./Verteidig./Sozialvers. 10.324 10,6% 38,9% 0,67 0,66
P Bildung 12.833 13,0% 55,4% 0,90 0,90
86 Gesundheitswesen 18.826 10,9% 28,8% 0,84 0,85
87_88 Heime und Sozialwesen 17.855 29,6% 23,5% 0,89 0,83
R Kunst und Unterhaltung 3.394 20,4% 42,7% 1,00 0,94
ST Erbringung von sonst. DL 9.175 -1,9% 29,9% 1,13 1,20
Wissensintensive Industrien 30.845 1,8% 29,4% 1,45 1,43
Wissensintensive Dienstleistungen 58.955 12,7% 46,1% 0,86 0,85

Anmerkungen: Anteil S und E = Anteil Spezialisten und Experten an SVB insgesamt innerhalb des betrachteten Wirt-
schaftszweigs.

Quelle: Bundesagentur fur Arbeit, Sonderauswertungen der Beschaftigungsstatistik — Berechnungen des CWS
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Tabelle 13: Kennzahlen zu den sozialversicherungspflichtig Beschaftigten nach Wirtschafts-

zweigen bzw. -sektoren in Bremerhaven

Regionsbezogene

Spezialisierung
im Stadtever-

Beschéftigungskennziffern gleich
wz Name .
Beschiftige proz. Ver- Anteil S
abs. 2018 anderung und E 2018 2013
2013-2018 2018

Total 53.093 6,8% 18,8%
A Landwirtschaft n.a. n.b. n.b. n.b. n.b.
B Bergbau 0 n.b. n.b. n.b. n.b.
10_12 Nahrungsmittel/Getranke/Tabak 2.589 3,6% 11,0% 2,73 2,69
17_18 Papier/Druck 103 -18,3% 1,7% 0,28 0,30
20_22 Chemie/Pharma/Gummi/Kunststoff 259 -52,7% 20,8% 0,56 1,07
24 25 Metallerzeug. und -bearbeitung 1.000 -28,1% 9,4% 0,63 0,82
26_27 Elektroindustrie 852 -27,3% 29,6% 1,08 1,26
28 Maschinenbau 553 24,0% 23, 7% 0,27 0,20
29_30 Fahrzeugbau 389 -23,7% 33,7% 0,64 0,79
C_Rest Sonst. Verarbeitendes Gewerbe 1.257 9,3% 19,8% 1,09 0,98
DE Energie./Abfall- u. Kreislaufwirt. 898 1,7% 27,5% 0,98 0,89
F Baugewerbe 2.816 24,5% 9,1% 1,17 1,07
45 Kfz-Handel und -Reparatur 1.197 20,3% 12,9% 0,95 0,85
46 GroBhandel 1.681 8,5% 16,2% 0,82 0,72
47 Einzelhandel 3.905 9,7% 7,9% 0,83 0,75
H Verkehr und Logistik 8.406 5,3% 9,6% 2,72 2,70
I Gastgewerbe 1.775 36,5% 13,6% 1,20 1,00
58_60 Medienwirtschaft 540 16,6% 25,7% 1,49 1,31
61_63 IKT 167 -5,6% 49,1% 0,18 0,21
K Finanzdienstleistungen 1.051 -5,1% 24, 7% 0,71 0,70
L Immobilienwirtschaft 504 14,8% 16,7% 1,19 1,14
69_70.73 Unternehmensnahe DL 1.513 -5,0% 32,5% 0,70 1,06
71_72 Technische/FUuE-DL 1.776 8,8% 60,5% 1,45 1,63
74_75 Sonst. freib., wissen. u. techn. DL 53 -22,1% 35,8% 0,31 0,31
78 Arbeitnehmerlberlassung 2.163 8,7% 7,9% 0,92 0,93
77_79.82 Sonst. wirtschaftl. DL (ohne AUL) 1.787 25,1% 7,5% 0,72 0,64
ou Off. Verw./Verteidig./Sozialvers. 3.838 24.1% 33, 7% 1,03 0,87
P Bildung 1.317 18,0% 43,5% 0,59 0,57
86 Gesundheitswesen 4.019 -2,4% 24,0% 0,81 0,89
87_88 Heime und Sozialwesen 4.439 14,4% 17, 7% 1,01 1,07
R Kunst und Unterhaltung 533 0,6% 37,1% 1,10 1,23
ST Erbringung von sonst. DL 1.645 -2,2% 14,1% 0,94 1,05
Wissensintensive Industrien 2.001 -23,8% 28,2% 0,52 0,68
Wissensintensive Dienstleistungen 9.119 -0,4% 33,2% 0,81 0,90

Anmerkungen: Anteil S und E = Anteil Spezialisten und Experten an SVB insgesamt innerhalb des betrachteten Wirt-
schaftszweigs.

Quelle: Bundesagentur fur Arbeit, Sonderauswertungen der Beschaftigungsstatistik — Berechnungen des CWS
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Tabelle 14: Kennzahlen zu den sozialversicherungspflichtig Beschaftigten nach Berufshaupt-

gruppen in der Stadt Bremen

KldB

Regionsbezogene

Beschéaftigungskennziffern

Spezialisierung
im Stadtever-

2010 Berufshauptgruppe . ) . gleich
Beschéftigte proz. Verdande- Anteil S 2018 2013
abs. 2018 rung 2013-2018 und E 2018
Total Alle Berufe 277.297 10,2% 28,4%
1 Land-, Tier-, Forstwirtschaft 253 4,5% 33,2% 0,48 0,49
12 Gartenbau, Floristik 1.457 25,2% 10,1% 0,79 0,72
21 Rohstoff., Glas-, Keramikverarb. 365 0,6% 9,0% 0,80 0,82
22 Kunststoff- u. Holzherst., -verarb. 2.372 -6,4% 5,0% 1,08 1,25
23 Papier-, Druckberufe, tech. Medien. 1.657 -4,5% 43,5% 0,73 0,79
24 Metallerzeugung, -bearb., Metallbau 6.744 2,4% 4,1% 0,85 0,80
25 Maschinen- und Fahrzeugtechnik 22.730 13,9% 16,8% 1,65 1,65
26 Mechatron. -, Energie-, Elektroberuf. 8.602 2,7% 29,8% 0,95 0,94
27 Techn. Entwickl., Konstr., Prod.steuer. 8.997 8,2% 71,3% 1,19 1,21
28 Textil- und Lederberufe 1129 13,0% 7,6% 1,34 1,23
29 Lebensmittelherst. u. -verarbeitung 5.751 15,1% 6,4% 1,07 1,02
31 Bauplanung, Architektur, Vermessung 2.544 12,2% 92,3% 0,95 0,99
32 Hoch- und Tiefbauberufe 3.347 32,1% 8,5% 1,01 0,89
33 (Innen-)Ausbauberufe 2.300 0,0% 2,9% 1,02 1,08
34 Gebdude- u. Versorgungstechnik 4.362 11,8% 11,2% 0,81 0,78
41 Mathe, Biologie, Chemie, Physik 1.962 8,8% 44,4% 0,57 0,58
42 Geologie, Geografie, Umweltschutz 363 13,4% 76,9% 0,95 0,94
43 Informatik 8.339 24,6% 82,9% 0,98 0,97
51 Verkehr, Logistik 26.590 14,1% 8,0% 1,43 1,50
52 Flhrer von Fahrzeug- u. Transport. 9.620 7,3% 4,4% 1,10 1,15
53 Sicherheits- u. Uberwachungsberufe 3.418 7,7% 16,9% 0,87 0,90
54 Reinigungsberufe 8.699 21,2% 1,7% 1,09 1,06
61 Einkaufs-, Vertriebs- u. Handelsber. 8.940 6,7% 54,4% 1,00 1,03
62 Verkaufsberufe 14.328 4,3% 6,0% 0,90 0,90
63 Tourism. -, Hotel- u. Gaststattenber. 9.376 39,5% 7,7% 1,29 1,14
71 Berufe Unternehmensfihrung, -org. 34.109 4,8% 29,5% 0,85 0,86
72 Finanz-DL, Rechnungsw., Steuerber. 11.662 -2,7% 51,5% 0,85 0,87
73 Berufe in Recht und Verwaltung 10.890 14,2% 33,8% 1,02 1,00
81 Medizinische Gesundheitsberufe 19.782 10,5% 30,0% 0,88 0,90
82 Nichtmed. Gesundheitsberufe 6.494 10,4% 8,4% 0,89 0,96
83 Erzieh., soz., hauswirt. Berufe, Theol. 14.934 29,1% 33,6% 1,04 1,02
84 Lehrende und ausbildende Berufe 7.013 11,6% 99,9% 0,86 0,92
91 Geistes-, Gesell. -, Wirtschaftswiss. 802 33,2% 91,8% 0,68 0,65
92 Werbung, Marketing, Medien 5.267 29,0% 58,9% 0,71 0,70
93 Produktdesign, Kunsthandwerk 520 -6,6% 35,8% 1,07 1,20
94 Darstellende, unterhaltende Berufe 1.376 4,7% 67,6% 0,85 0,87
Anmerkungen: Anteil S und E = Anteil Spezialisten und Experten an SVB insgesamt innerhalb der betrachteten

Berufshauptgruppe.

Quelle: Bundesagentur fur Arbeit, Sonderauswertungen der Beschaftigungsstatistik — Berechnungen des CWS
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Tabelle 15: Kennzahlen zu den sozialversicherungspflichtig Beschiftigten nach Berufshaupt-

gruppen in Bremerhaven

Regionsbezogene

Spezialisierung

KldB Beschaftigungskennziffern im Stéi'dte-
2010 Berufshauptgruppe vergleich
Beschéftigte  proz. Verdnde- Anteil S 2018 2013
abs. 2018 rung 2013-2018 und E 2018
Total Alle Berufe 53.093 6,8% 18,8%
" Land-, Tier-, Forstwirtschaft 214 -59,2% 23,8% 1,45 3,24
12 Gartenbau, Floristik 374 10,7% 7,0% 1,08 1,02
21 Rohstoff., Glas-, Keramikverarb. 180 -7,2% 21,7% 1,06 0,97
22 Kunststoff- u. Holzherst., -verarb. 494 -26,5% 4,3% 0,71 1,18
23 Papier-, Druckberufe, tech. Medien. 252 17,8% 28,6% 0,57 0,47
24 Metallerzeugung, -bearb., Metallbau 1.653 -17,0% 7,1% 0,80 0,86
25 Maschinen- und Fahrzeugtechnik 2.587 9,9% 17,5% 0,93 0,95
26 Mechatron.-, Energie-, Elektroberuf. 1.511 14,0% 17,1% 1,05 0,96
27 Techn. Entwickl., Konstr., Prod.steuer. 1.018 5,8% 62,7% 0,73 0,72
28 Textil- und Lederberufe 93 3,3% 5,4% 0,59 0,57
29 Lebensmittelherst. u. -verarbeitung 2.779 11,2% 2,4% 2,18 2,09
31 Bauplanung, Architektur, Vermessung 339 -0,3% 65,2% 0,74 0,81
32 Hoch- und Tiefbauberufe 941 26,5% 12,6% 1,16 1,04
33 (Innen-)Ausbauberufe 967 19,2% 1,8% 1,96 1,70
34 Gebaude- u. Versorgungstechnik 1.211 -0,8% 6,0% 1,18 1,26
41 Mathe, Biologie, Chemie, Physik 602 49,8% 52,5% 1,58 1,07
42 Geologie, Geografie, Umweltschutz 258 386,8% 94,2% 2,88 0,57
43 Informatik 397 51,5% 69,0% 0,38 0,32
51 Verkehr, Logistik 6.569 11,9% 6,8% 1,73 1,79
52 FlUhrer von Fahrzeug- u. Transport. 3.293 11,1% 3,4% 1,92 1,86
53 Sicherheits- u. Uberwachungsberufe 536 -9,8% 16,2% 0,86 1,07
54 Reinigungsberufe 1.335 19,6% 0,7% 0,96 0,89
61 Einkaufs-, Vertriebs- u. Handelsber. 1.022 11,2% 41,5% 0,72 0,70
62 Verkaufsberufe 3.348 9,3% 4,6% 0,86 0,78
63 Tourism.-, Hotel- u. Gaststattenber. 1149 21,5% 5,7% 1,06 1,05
71 Berufe Unternehmensfihrung, -org. 5.181 0,4% 24,8% 0,81 0,80
72 Finanz-DL, Rechnungsw., Steuerber. 1.688 -8,9% 38,1% 0,77 0,80
73 Berufe in Recht und Verwaltung 1.841 4,0% 19,2% 0,78 0,83
81 Medizinische Gesundheitsberufe 4.134 1,9% 24,2% 0,84 0,91
82 Nichtmed. Gesundheitsberufe 1.506 19,6% 5,2% 0,96 0,94
83 Erzieh., soz., hauswirt. Berufe, Theol. 2.975 26,4% 29,4% 0,92 0,96
84 Lehrende und ausbildende Berufe 946 49,7% 99,9% 0,85 0,70
91 Geistes-, Gesell.-, Wirtschaftswiss. 61 27,1% 100,0% 0,44 0,54
92 Werbung, Marketing, Medien 611 1,7% 42.2% 0,56 0,60
93 Produktdesign, Kunsthandwerk 52 13,0% 46,2% 0,44 0,41
94 Darstellende, unterhaltende Berufe 187 17,6% 89,8% 0,93 0,92

Anmerkungen: Anteil S und E = Anteil Spezialisten und Experten an SVB insgesamt innerhalb der betrachteten
Berufshauptgruppe.

Quelle: Bundesagentur fur Arbeit, Sonderauswertungen der Beschaftigungsstatistik — Berechnungen des CWS
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Tabelle 16: Modellrechnungen zum

sektoraler Ersatz- und Expansionsbedarf im Land Bremen

bis 2030
darun-
ter: . .
SVB 2018 | errechne- Expansi- Bedarf in
Bestand Ersatzbe-
: ter Bedarf . ons- Prozent der
Insg. (svB darf bis . s
2030 5018 2030 bedarf bis Beschafti-
insg.* 2030 gung 2018
junger
55)
SVB insgesamt 330,4 333,5 261,9 68,5 3,1 21,7
Naturwissenschaftl. Be- 3.2 3.3 2.6 0.6 0.1 21,2
rufe
Informatikberufe 8,7 9,4 7,6 1,2 0,6 20,7
Produktionsberufe* 121,8 119,5 94,1 27,6 -2,3 20,8
Gesundheitsberufe 31,9 34,3 25,6 6,4 2,4 27,5
B . .
erufe in Erziehung und 25.9 27,7 19.9 5.9 1.8 29.9
Lehre
Kultur-, Marketing-,
8,0 8,5 6,8 1,2 0,5 20,5
Medienberufe
Unternehmensnahe 65,4 64,9 50,9 14,5 ~0,5 21,4
Dienstl.berufe
Spezialist dE -
pezialisten und exper 88,8 93,9 69,2 19,7 5,1 27,8
ten
N i .
aturwissenschaftl 1.7 18 1.4 0.4 0.1 26,5
Berufe
Informatikberufe 7,2 7,8 6,1 1,0 0,6 23,3
Ingenieure/Techniker 21,8 22,8 16,7 5,1 1,0 27,8
Gesundheitsberufe 7,6 8,4 5,9 1,6 0,8 32,9
Berufe in Erzieh d
erute in Erziehung un 13,8 15,1 10,4 3,5 1,2 33,8
Lehre
Kultur-, Marketing-,
4,7 4 24
Medienberufe ’ 50 3.9 0.8 0, 0
h h
Unternehmensnahe 22,0 22,3 16,7 5,3 0,3 25,6

Dienstl.berufe

* Abweichungen von den Einzelsummen beruhen auf Rundungsdifferenzen.

Quelle: Zika et al. (2020); Bundesagentur fur Arbeit, Sonderauswertungen der Beschéaftigungsstatistik — Berechnungen

des CWS
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Abbildung 30: Derzeitige hauptsachliche Tatigkeit der erwerbstitigen Absolventinnen und
Absolventen
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Anmerkung: Die Auswertung beruht auf der Frage ,Welche hauptsichliche Tatigkeit (hauptsédchliche Arbeitsaufgabe)
haben Sie derzeit?“ Es wird differenziert zwischen Absolventinnen und Absolventen der Universitdt Bremen und der
Hochschule Bremerhaven. Anzahl Beobachtungen: 1.437 (keine Angabe ausgeschlossen).

Quelle: Eigene Berechnungen auf Basis der KOAB-Absolventenbefragungen sowie einer Sonderauswertung aus dem
DZHW-Absolventenpanel von 2013
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Abbildung 31: Wirtschaftszweig der derzeitigen Beschaftigung der erwerbstitigen Absolven-
tinnen und Absolventen
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Anmerkung: Die Auswertung beruht auf der Frage ,In welchem Wirtschaftszweig sind Sie gegenwartig tatig?“ Es wird
differenziert zwischen Absolventinnen und Absolventen der Universitdt Bremen und der Hochschule Bremerhaven.
Anzahl Beobachtungen: 1.433 (keine Angabe ausgeschlossen).

Quelle: Eigene Berechnungen auf Basis der KOAB-Absolventenbefragungen sowie einer Sonderauswertung aus dem
DZHW-Absolventenpanel von 2013
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Abbildung 32: Derzeitige hauptsachliche Tatigkeit der erwerbstitig gewordenen Absolven-
tinnen und Absolventen nach Verbleib oder Abwanderung
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Anmerkung: Die Auswertung beruht auf der Frage ,Welche hauptsachliche Tatigkeit (hauptsachliche Arbeitsaufgabe)
haben Sie derzeit?“ Es wird differenziert zwischen denjenigen Absolventinnen und Absolventen, die im Bundesland
Bremen erwerbstatig sind (Verbleib) und denjenigen, die auBerhalb des Bundeslands Bremen erwerbstétig sind (Ab-
wanderung). Anzahl Beobachtungen: 1.437 (keine Angabe ausgeschlossen).

Quelle: Eigene Berechnungen auf Basis der KOAB-Absolventenbefragungen sowie einer Sonderauswertung aus dem
DZHW-Absolventenpanel von 2013

130



Wirtschaftsstruktur, Fachkraftebedarf und Studienangebot in Bremen

Abbildung 33: Anteil SV-Beschiftigter in wissensintensiven Industrien in Bremen und Bremer-
haven im Stadtevergleich 2008 und 2018
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Quelle: Bundesagentur fur Arbeit, Sonderauswertungen der Beschéftigungsstatistik — Berechnungen des CWS

Abbildung 34: Anteil SV-Beschiftigter in wissensintensiven Dienstleistungen in Bremen und
Bremerhaven im Stidtevergleich 2008 und 2018
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Quelle: Bundesagentur fur Arbeit, Sonderauswertungen der Beschaftigungsstatistik — Berechnungen des CWS
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Abbildung 35: Griindungsraten nach Bundeslindern in Teilsektoren wissensintensiver Dienst-
leistungen 2015-2017 (in %)
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Zahl der Griindungen in der Periode 2015-2017 in Prozent des Unternehmensbestandes der gleichen Periode. Alle
Werte sind vorlaufig.

Quelle: Sonderauswertungen des ZEW aus dem Mannheimer Unternehmenspanel — Darstellung des CWS
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Wirtschaftsstruktur, Fachkraftebedarf
und Studienangebot in Bremen

Die vorliegende Studie befasst sich mit der aktuellen und
angestrebten Wirtschaftsstruktur des Landes Bremen und der
Frage, welche (akademischen) Fachkréftebedarfe hieraus
zukiinftig entstehen. Darauf aufbauend wird untersucht, inwie-
weit das Studienangebot in Bremen und Bremerhaven geeignet
ist, diese Bedarfe im Bereich der Hochqualifizierten zu decken.
Hintergrund ist der starke Einfluss, den die Wissenschafts- und
Hochschullandschaft auf die Entwicklung der Regionalwirt-
schaft hat — vor allem iiber die akademische Ausbildung von
Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmern. Inwieweit Studie-
rende aber vor Ort in den Arbeitsmarkt eintreten oder ander-
weitig tdtig werden, héngt von vielen Faktoren ab — unter
anderem der Passfdhigkeit von Studienangebot und Wirt-
schaftsstruktur. In dieser Studie werden die Zusammenhénge
untersucht und eine gleichzeitige Betrachtung von Hochschul-
und Wirtschaftspolitik unternommen.

Leibniz

Universitat
Hannover






